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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TISAK, ZAGREB 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02), obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tisak, Zagreb.  
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 27. prosinca 2002. do 23. lipnja 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA  
 
Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju: 

 
-  Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95), 
-  Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine  
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94, 87/96) 
- Zakon o računovodstvu (Narodne novine 53/91) 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91) te drugi zakoni i propisi. 
 
  
2.  OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Tisak s p.o., Zagreb, Avenija bratstva i jedinstva 4, (dalje u tekstu: 
Poduzeće) nastalo je izdvajanjem osnovne organizacije udruženog rada  Prodaja - vanjske 
poslovnice koja je poslovala u okviru radne organizacije Vjesnik, Zagreb. Nakon što u ožujku 
1990., tijela upravljanja osnovne organizacije udruženog rada Prodaja - vanjske poslovnice 
nisu prihvatile inicijativu radničkog savjeta radne organizacije Vjesnik, o organiziranju 
jedinstvenog poduzeća, pokrenut je postupak izdvajanja. Novoosnovano poduzeće je upisano 
u sudski registar na temelju rješenja Okružnog privrednog suda u Zagrebu broj Fi- 5070/90-2 
od 16. kolovoza 1990. 

Poduzeće je osnovano 1947. kao javno trgovačko društvo Narodna štampa. Odlukom 
nadležnih tijela upravljanja iz 1951., poduzeća Narodna štampa i Štamparija novina iz 
Zagreba spojila su se u novo poduzeće Vjesnik - narodna fronta Hrvatske. Poduzeće je 
obavljalo djelatnosti izdavanja, tiskanja te prodaju novina i knjiga.  
Od 1960. do 1972. ustrojene su posebne organizacijske jedinice za obavljanje djelatnosti 
poduzeća. Od 1972. te organizacijske jedinice nastavile su poslovati kao osnovne organizacije 
udruženog rada: Otprema, Transport, Plasman, Izvoz - uvoz, Zagrebačka prodaja i Prodaja - 
vanjske poslovnice, koje su poslovale unutar radne organizacije Vjesnik. 
 

U 1980. osnovne organizacije udruženog rada Plasman, Veleprodaja, Transport i Izvoz 
- uvoz, udružili su se u novu osnovnu organizaciju Trgoštampa. Sve osnovne organizacije 
udruženog rada su se 1990. izdvojile iz sastava radne organizacije Vjesnik te su nastavile 
poslovati kao samostalni pravni subjekti.   

U lipnju i studenome 1992. društvena poduzeća Zagrebačka prodaja i Trgoštampa iz 
Zagreba pripojena su Poduzeću.   

Osnovna djelatnost Poduzeća je bila promet prehrambenim i neprehrambenim 
proizvodima na veliko i malo te uvoz i izvoz prehrambenih i neprehrambenih proizvoda. 
Dnevne i tjedne tiskovine te duhanske prerađevine bili su glavni proizvodi  koji su u strukturi 
ukupnog prometa Poduzeća sudjelovali s 40 - 50%. Ostatak prometa odnosio se na raznu 
trgovačku robu: razglednice, slatkiši, igračke, olovke i drugo. 
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U financijskim izvještajima sastavljenim za 1992., Poduzeće je iskazalo sljedeće 
podatke: u bilanci uspjeha sastavljenoj za razdoblje od 1. siječnja do 31. prosinca 1992. 
iskazani su ukupni prihodi u iznosu od 26.336.978.000.- HRD, ukupni rashodi u iznosu 
25.814.348.000.- HRD te dobit u iznosu 522.630.000.- HRD. U bilanci na dan 31. prosinca 
1992. iskazana je imovina u iznosu od 17.336.135.000.- HRD ili 35.022.494,. DEM po tečaju 
od 495.- HRD za 1,- DEM. Obveze su iznosile 6.848.467.000 HRD ili 13.835.278,- DEM. 
Izvori zajedničke potrošnje su iznosili 395.970.000,00 HRD ili 799.939,- DEM, a društveni 
kapital iznosio je  10.091.698.000.- HRD ili 20.387.269,- DEM. 

Na dan 31. prosinca 1992. Poduzeće je imalo 2 154 zaposlenika u stalnom radnom 
odnosu i 436 ugovornih prodavača. Ovlaštena osoba za zastupanje Poduzeća bio je Ivica 
Njerš. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Od 9. rujna 1994. kada je upisom pretvorbe u sudski registar, društveno poduzeće 
Tisak s p.o. postalo dioničko društvo (dalje u tekstu: Društvo), do dana obavljanja revizije, u 
sudski registar upisane su promjene statuta, članova uprave i nadzornog odbora, usklađivanje 
općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima, otvaranje stečajnog postupka, smanjenje i 
povećanje temeljnog kapitala te okončanje stečajnog postupka. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-95/254-2 od 2. lipnja 1995., upisano je 
usklađivanje općih akata Društva s odredbama Zakona o trgovačkim društvima. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-95/4437-2 od 24. studenoga 1995., 
promijenjene su odredbe statuta Društva o izdanim dionicama te je 14 800 redovnih dionica 
serije A pojedinačne nominalne vrijednosti 500,- DEM postalo 14 800 povlaštenih 
participativnih dionica serije B iste nominalne vrijednosti, bez prava glasa. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-99/417-4 od 8. ožujka 1999. dopunjene 
su djelatnosti Društva i broj članova nadzornog odbora. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-00/912-2 od 23. veljače 2000. proveden 
je upis otvaranja stečajnog postupka na temelju rješenja Trgovačkog suda broj Ist-56/2000 od 
21. veljače 2000. Imenovan je stečajni upravitelj, a promijenjen je naziv Društva u Tisak, d.d., 
u stečaju. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-00/2468-2 od 5. svibnja 2000. proveden 
je upis promjene stečajnog upravitelja.  

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-01/7423-2 od 24. prosinca 2001. 
proveden je upis promjene statuta, sjedišta, djelatnosti, odluke o pojednostavljenom 
smanjenju temeljnog kapitala te istodobnom povećanju temeljnog kapitala. Od upisa promjene 
sjedište Društva je u Zagrebu, Slavonska avenija 2. Temeljni kapital Društva smanjen je s 
iznosa od 41.440.500,- DEM na iznos od 120.000,00 kn, a zatim je povećan s iznosa od 
120.000,00 kn na iznos od 238.778.700,00 kn.  

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj I-St-56/2000 od 4. siječnja 2002. okončan 
je stečajni postupak nad Društvom. 
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2.3. Vlasnički povezana društva 
 
Prije obavljene pretvorbe, Poduzeće je u 1992. osnovalo dva poduzeća i to : Tisak - 

Vjesnik d.o.o., Mostar, Republika Bosna i Hercegovina, kao jedini osnivač s temeljnim 
kapitalom u iznosu od 1.313.443.- HRD i Vjesnik - Tisk d.o.o., Ljubljana, Republika Slovenija u 
kojemu je imalo 99,4% udjela u temeljnom kapitalu. 

Spomenutom društvu Tisak - Vjesnik d.o.o., Mostar, u 1996. su pripojena društva 
Slobodna dalmacija d.o.o., Livno, Slobodna d.o.o., Široki brijeg i Slobodna globus d.o.o., 
Mostar, čije poslovne udjele je Društvo kupilo u 1995. od društva Slobodna dalmacija - novine 
d.d., Split.    

U svibnju 1992. Poduzeće je s 11 fizičkih osoba, zaposlenih u poslovnici Ljubljana, 
osnovalo poduzeće u mješovitom vlasništvu Vjesnik - Tisk, d.o.o., Ljubljana, Poduzeće je 
uložilo 32.269.078,- SIT u novcu, robi, osnovnim sredstvima i sitnom inventaru ili 99,4% 
osnivačkog uloga, a 11 fizičkih osoba uložilo je svaki po 16.000,- SIT, ukupno 176.000,- SIT ili 
0,6% osnivačkog uloga. Društvo je otkupilo udjele od 10 ulagača te je na kraju 2000. imalo 
udjel u iznosu 32.429.078.00 SIT ili 99,95% udjela u temeljnom kapitalu. 
 

Nakon upisa pretvorbe društvenog poduzeća u sudski registar u rujnu 1994., Društvo je 
u razdoblju od 1995. do 1998. steklo većinske (50% ili više) udjele u temeljnom kapitalu u 13 
trgovačkih društava. Popis navedenih društava s iznosima temeljnog kapitala, postotkom 
stečenog udjela te datumom i načinom stjecanja udjela, dan je u tablici broj 1.  
 
 
Tablica broj 1 
 

Popis društava u kojima je Društvo steklo većinske udjele 
 u temeljnom kapitalu 

 
Red. 
broj 

 
Naziv društva 

 
Sjedište Temeljni kapital  % udjela 

 
Datum stjecanja 

udjela 
 

1. 
 
Slobodna Dalmacija 
- Trgovina d.o.o.  

 
Split   29.097.500,00 kn 50,00 

 
listopad 1998. 

 
2. 

 
Tisak - Bihać d.j.l.  

 
Bihać        1.000,- DEM 100,00 

 
rujan 1995. 

 
3. 

 
Tisak - Vjesnik d.j.l., 
Zenica 

 
Zenica       2.500,- KM 100,00 

 
ožujak 1995. 

 
 4.* 

 
Tisak d.o.o., Mostar 

 
Mostar    2.500.000,- DEM 100,00 

 
rujan 1996. 

 
5. 

 
Ukus d.d. u stečaju 

 
Zagreb      984.900,- DEM 93,20 

 
prosinac 1995. 

 
6. 

 
Trgoplasman d.d. u 
stečaju 

 
Zagreb      136.600,- DEM 51,90 

 
3 ugovora iz 1995. i 
1996. 

 
7. 

 
Croatia - Trade d.d. 

 
Split       252.777,- DEM 84,40 

 
prosinac 1995. 

 
8. 

 
Samobor-promet 
d.o.o. 

 
Zagreb        19.000,00 kn 100,00 

 
siječanj 1998. 

 
9. 

 
Trazag d.o.o. 

 
Zagreb          20.000,00 kn 87,50 

 
siječanj 1998. 

 
10. 

 
Zt-auto d.o.o. 

 
Zagreb         2.422.400,00 kn 100,00 

 
prosinac 1997. 

 
11. 

 
Krotel d.o.o. 

 
Karlovac 18.500.00 kn 100,00 

 
siječanj 1998. 

* Pod rednim brojem 4. prikazana su tri društva iz Republike Bosne i Hercegovine koje su 
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1996. pripojene društvu Tisak - Vjesnik d.o.o. Nakon provedenog pripajanja promijenjena je 
tvrtka društva u Tisak d.o.o., Mostar. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 
- Odluka o pretvorbi prije pripajanja poduzeća Trgoštampa i Zagrebačka  

 prodaja  
 
Upravni odbor društvenog poduzeća Tisak s p.o., donio je 22. listopada 1991. odluku o 

pretvorbi društvenog poduzeća Tisak s p.o. u dioničko društvo.  
Predsjednik upravnog odbora bio je Milivoj Jurišić, a članovi Milovan Šibl, Zlatko Gledec, Milan 
Dejanović i Ivica Rašlić. Direktor poduzeća bio je Ivan Hađina. Sve poslove u vezi s 
pretvorbom obavljala je komisija u sastavu Ivan Hađina, predsjednik te članovi Nikola Kalinić i 
Mladen Božek. Odluka o pretvorbi s ostalom propisanom dokumentacijom dostavljena je 
Agenciji za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) 24. listopada 1991., u zakonskom 
roku. Prema odluci o pretvorbi, procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 393.114.000.- din, 
što je na dan donošenja odluke predstavljalo protuvrijednost od 30.239.538,- DEM. 
Odlukom je utvrđena i potreba za prikupljanjem dodatnog kapitala za obavljanje djelatnosti i 

razvoj Društva u iznosu 3.500.000,- DEM te je osnovna glavnica Društva iznosila 
438.614.000.- din ili 33.739.538,- DEM, a podijeljena je na 337 395 redovnih dionica 
pojedinačne nominalne vrijednosti 100,- DEM. Vrijednost stanova nije uključena u vrijednost 
društvenog kapitala. U postupku davanja suglasnosti na namjeravanu pretvorbu, Poduzeću su 
uz suglasnost Agencije, pripojena poduzeća Trgoštampa s p.o. i Zagrebačka prodaja s p.o. 
 
- Odluka o pretvorbi nakon pripajanja poduzeća Trgoštampa i Zagrebačka  

 prodaja 
 
 Nakon što su u lipnju i studenome 1992., Poduzeću pripojena poduzeća Trgoštampa s 

p.o. i Zagrebačka prodaja s p.o. te obavljena nova procjena vrijednosti Poduzeća, upravni 
odbor je 8. ožujka 1993. donio novu odluku o pretvorbi u dioničko društvo. Predsjednik 
upravnog odbora bio je Ivica Gaži, a članovi Milovan Šibl, Zlatko Gledec, Branko Hebrang i 
Ivica Rašlić. Direktor poduzeća bio je Ivica Njerš. Sve poslove u vezi s pretvorbom obavljala je 
komisija u sastavu Ivica Njerš, predsjednik te članovi Ante Babić i Ivica Rašlić. Odluka o 
pretvorbi je dostavljena Agenciji 22. travnja 1993. s ostalom propisanom dokumentacijom.  
Procijenjena vrijednost društvenog kapitala iznosila je 20.513.081.000.- HRD ili 41.440.500,- 
DEM, a podijeljena je na 82 881 redovnu dionicu pojedinačne nominalne vrijednosti 500,- 
DEM. U društveni kapital nije uključena vrijednost stanova.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
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 Programom pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo od 22. listopada 1991., uređen je 

postupak upisa i uplate dionica, krug osoba koje su ovlaštene upisati dionice, ostvarivanje 
prava prvenstva upisa, pravo na popust, održavanje osnivačke skupštine te druga prava i 
obveze sudionika u pretvorbi. Procijenjena vrijednost društvenog kapitala u iznosu od 
438.614.000,00.- din ili 33.739.538,- DEM, trebala se je podijeliti na 337 395 dionica 
pojedinačne nominalne vrijednosti 100,- DEM.  
 Predviđena su dva upisna kruga. U prvom krugu upisa dionica mogli su sudjelovati 

zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću, uz osnovni popust od 20% i dodatni popust od 1% za 
svaku navršenu godinu radnog staža. Ukupni popust nije smio prijeći 50% vrijednosti 
Poduzeća. U drugom upisnom krugu sljedeće osobe su mogle upisati sve dionice koje nisu 
upisane u prvom upisnom krugu: 
- zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću, bez obzira na to jesu li sudjelovali u prvom krugu 

upisa, 
- zaposleni u pravnim osobama koji rade sredstvima u društvenom vlasništvu, a koje ne 

podliježu pretvorbi po Zakonu o pretvorbi društvenih poduzeća, 
- zaposleni u pravnim osobama u državnom vlasništvu, 
- zaposleni u organima državne vlasti i njima odgovarajućim organima, 
- druge domaće i strane fizičke i pravne osobe. 

 
 Dana 8. ožujka 1993., nakon provedenih statusnih promjena pripajanja poduzeća 

Trgoštampa s p.o. i Zagrebačka prodaja s p.o. upravni odbor Poduzeća je obavio  
odgovarajuća usklađenja te donio novi program pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo. U 
odnosu na prethodni program promijenjena je vrijednost društvenog kapitala Poduzeća u 
iznos od 20.513.081.000.- HRD ili 41.440.500,- DEM po tečaju od 495.- HRD za 1,- DEM, a 
podijeljen je na 82 881 redovnih dionica pojedinačne nominalne vrijednosti od 500,- DEM. 
Predviđena su također dva upisna kruga, a zaposleni i ranije zaposleni imali su jednako pravo 
stjecanja dionica i pravo prvenstva pri kupnji dionica uz sljedeće uvjete: 
- osnovni popust od 20% i dodatni popust od 1% za svaku navršenu godinu radnog staža. Uz 

popust se mogli kupiti do 50% iznosa glavnice poduzeća, s time da jedna osoba može kupiti 
dionica uz popust najviše do protuvrijednosti 20.000,- DEM odnosno 40 dionica, 
- bez prava na popust zaposleni i ranije zaposleni mogli su kupiti i preostalih 50% vrijednosti 

društveno kapitala, 
- imali su pravo na obročnu otplatu dionica s popustom i bez popusta, u mjesečnim obrocima 

na 5 godina po slijedećoj dinamici: 
- u 1. godini otplate 10% otkupne cijene upisanih dionica, 
- u 2. godini otplate 15% otkupne cijene upisanih dionica, 
- u 3. godini otplate 20% otkupne cijene upisanih dionica, 
- u 4. godini otplate 25% otkupne cijene upisanih dionica, 
- u 5. godini otplate 30% otkupne cijene upisanih dionica. 
 
 Sve dionice trebale su se uplatiti u gotovom novcu, obveznicama Republike Hrvatske 

za obnovu i razvoj ili obveznicama izdanim za staru deviznu štednju u skladu s važećim 
propisima. Dionice su se trebale platiti doznakom na račun Fonda u roku 8 dana od dana 
potpisivanja ugovora s Fondom, a ako se otplaćuje u obrocima, u navedenom roku se morao 
uplatiti prvi obrok. 
 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
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 U rujnu 1991. Poduzeće je izradilo razvojni program za razdoblje od 1991. do 1993. 

Ovako kratko razdoblje obuhvaćeno je zbog nepouzdanih planskih elemenata koji su vezani 
uz odvijanje oružanog sukoba na dijelovima teritorija Republike Hrvatske na kojima je 
Poduzeće imalo značajnu imovinu. Prema tadašnjim saznanjima, bilo je uništeno ili oduzeto 
oko 85 kioska te oštećeno više od 50 kioska. U tom razdoblju nije radilo više od 200 prodajnih 
mjesta. Uništeno je ili oduzeto nekoliko transportnih sredstava, a oštećene su i nekretnine u 
vlasništvu Poduzeća te velika količina robe. Prema procjenama Poduzeća ukupna šteta i 
izgubljena dobit iznosila je oko 200.000.000 din. 
 Promet tiskom i ostalom robom obavljao se je u sjedištu Poduzeća  u Zagrebu te u 44 

poslovnice na području Republike Hrvatske, Republike Bosne i Hercegovine te Republike 
Slovenije. Poduzeće je raspolagalo s oko 14 200 m2 vlastitog poslovnog prostora, 6 346 m2 
iznajmljenog prostora, 1 207 stalnih i sezonskih kioska te 174 transportna sredstva. U 
Poduzeću je bilo zaposleno 1 816 djelatnika na neodređeno vrijeme, 67 na određeno i 536 
ugovornih prodavača. U zadnjih deset godina prije izrade razvojnog programa, Poduzeće je 
uspješno poslovalo. Bilo je usmjereno na obavljanje trgovine na malo putem vlastite prodajne 
mreže. U strukturi  vrijednosti realizacije oko 50% odnosilo se je na promet tiskovina, oko 40% 
na promet duhanskih proizvoda, a ostatak od oko 10% odnosio se je na promet drugih 
proizvoda. (razglednice, vozne karte, papiri, filmovi, igračke i drugo). Od 1991. Poduzeće je 
počelo obavljati djelatnost trgovine na veliko. Navedeno je da nema tehnološkog viška 
radnika, ali da će se uvođenjem računalne tehnologije pojaviti višak administrativnog osoblja 
koje će se rasporediti na nove poslove. 
 
 Nakon što je u 1992. provedeno pripajanje poduzeća Trgoštampa s p.o. i Zagrebačka 

prodaja s p.o., u veljači 1993. Poduzeće je izradilo novi razvojni program za razdoblje od 
1993. do 1995. Zbog pripajanja spomenutih poduzeća, Poduzeće je obavilo reorganizaciju te 
je poslovalo putem četiri sektora (nabava, tuzemna prodaja, izvoz i uvoz te transport), 42 
poslovnice na području Republike Hrvatske, Republike Bosne i Hercegovine i Republike 
Slovenije. Poduzeće je imalo oko 1 300 vlastitih i oko 2 700 prodajnih mjesta u zakupu. Bilo je 
zaposleno 2 154 djelatnika u stalnom radnom odnosu i 436 ugovornih prodavača. Poduzeće 
je imalo razvijene poslovne odnose sa svim izdavačima tiskovina (Vjesnik, Sportske novosti, 
Večernji list, Slobodna dalmacija, Novi list, Revije i drugi), a najznačajnija poduzeća koja su 
obavljala iste djelatnosti bila su poduzeća Slobodna dalmacija s p.o., Split i Duhan s p.o., 
Zagreb. 
  U razdoblju od 1993. do 1995. namjeravalo se ulagati u sljedeće: 
- izgradnju poslovnih i skladišnih prostora u Zagrebu, Dubrovniku, Crikvenici, Splitu, Đakovu, 

Zadru i Gospiću, 
- razvoj prodajne mreže (285 objekata), 
- opremu za elektronsku obradu podataka i 
- obnovu voznog parka. 

 
 Za realizaciju navedenog programa trebalo je do kraja 1995. osigurati sredstva u 

ukupnom iznosu 14.949.000.- HRD ili 21.200.000,- DEM. Iznos od 4.721.000.- HRD ili 31,6% 
trebala su biti vlastita sredstava, a 10.228.000.- HRD ili 68,4% trebalo je pribaviti iz vanjskih 
izvora. Planiran je rast ukupnog prihoda u 1993. od 15%, a u 1994. i 1995. od 20%. Ukupni 
rashodi trebali su rasti po godišnjoj stopi od 14% u 1993. te 18% u 1994. i 1995. Na kraju 
razvojnog programa navedeno je da je zbog oružanog sukoba u dijelu okupiranog područja 
Republike Hrvatske, Poduzeće pretrpjelo velike štete te da će uništene i oštećene poslovne 
kapacitete trebati obnoviti. 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
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 Postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti podataka iskazanih u financijskim 

izvještajima Poduzeća za 1992. provela je Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, 
podružnica Zagreb, u ožujku 1993. Utvrđeno je da su financijski izvještaji izrađeni u skladu s 
zakonskim propisima te da iskazani knjigovodstveni podaci mogu biti polazište za procjenu 
vrijednosti Poduzeća. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 
 Prvi elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradilo je u rujnu 1991. poduzeće 

Inženjerski biro s p.o., Zagreb. S obzirom da je u postupku davanja suglasnosti na 
namjeravanu pretvorbu, uz suglasnost Agencije, došlo do pripajanja poduzeća Trgoštampa s. 
p.o. i Zagrebačka prodaja s p.o., koja su također bila u postupku pretvorbe, vrijednost 
Poduzeća je ponovo procjenjivana. Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, podružnica 
Zagreb, obavila je u ožujku 1993. novu procjenu vrijednosti. U navedenoj procjeni korišteni su 
podaci o procijenjenoj vrijednosti nekretnina Poduzeća koje su izradili ovlašteni procjenitelji 
tijekom 1991. Procijenjene vrijednosti iskazane u DEM pretvorene su u HRD na dan 31. 
prosinca 1992. prema tečaju od 495.- HRD za 1,- DEM. 
 Vrijednost Poduzeća je procijenjena primjenom metode tržišne vrijednosti, a elaborat je 

zajedno s drugom dokumentacijom dostavljen Agenciji 22. travnja 1993.   
 Neto knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 

10.091.698.000.- HRD ili 20.387.269,- DEM. Procijenjena vrijednost na dan 31. prosinca 
1992. iznosila je 20.513.080.000.- HRD ili 41.440.500,- DEM. Iskazane vrijednosti u DEM 
preračunate su prema tečaju od 495.- HRD za 1,- DEM. 
 Na temelju odluke upravnog odbora stanovi nisu uključeni u procijenjenu vrijednost 

poduzeća. Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1992. 
dana je u tablici broj 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 2 
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Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća  
na dan 31. prosinca 1992. 

 
 
Redni 
broj 

 

 
Opis  

 
Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost  

 
u HRD u DEM u HRD 

 
u DEM 

 
1. 

 
Stalna sredstva  

 
9.228.370.000.- 18.743.172,- 18.312.141.000.- 

 
36.994.223,- 

 
1.1. 

 
nematerijalna ulaganja 

 
34.711.000.- 70.123,- - 

 
- 

 
1.2. 

 
materijalna ulaganja 

 
8.986.365.000.- 18.154.273,- 18.312.141.000.- 

 
36.994.223,- 

 
1.2.1. 

 
- zemljište  

 
26.840.000.- 54.238,- 424.047.000.- 

 
856.660,- 

 
1.2.2. 

 
- građevinski objekti 

 
4.633.786.000.- 9.361.184,- 11.615.190.000.- 

 
23.465.029,- 

 
1.2.3. 

 
- kiosci 

 
2.266.578.000.- 4.578.945,- 2.726.991.000.- 

 
5.509.073,- 

 
1.2.4. 

 
- oprema 

 
1.940.842.000.- 3.920.893,- 3.427.594.000.- 

 
6.924.433,- 

 
1.2.5. 

 
- investicije u tijeku 

 
118.319.000.- 239.028,- 118.319.000.- 

 
239.028,- 

 
1.3. 

 
predujmovi za investicije 

 
51.486.000.- 104.012,- 42.506.000.- 

 
85.871,- 

 
1.4. 

 
udružena sredstva 

 
155.808.000.- 414.764,- 155.808.000.- 

 
314.764,- 

 
2. 

 
Obrtna sredstva 

 
8.045.312.000.- 16.253.154,- 8.407.474.000.- 

 
16.984.796,- 

 
2.1. 

 
zalihe 

 
3.753.604.000.- 7.583.038,- 4.288.899.000.- 

 
8.664.442,- 

 
2.2. 

 
kratk. potraž. i finan. ulag. 

 
3.168.724.000.- 6.401.463,- 2.995.591.000.- 

 
6.051.698,- 

 
2.3. 

 
vrijed. papiri i nov. sredstva 

 
1.118.067.000.- 2.258.721,- 1.118.067.000.- 

 
2.258.721,- 

 
2.4. 

 
aktivna vremenska razgr. 

 
4.917.000.- 9.933,- 4.917.000.- 

 
9.933,- 

 
3. 

 
Izvanposlovna aktiva 

 
62.453.000.- 126.168,- 3.798.000.- 

 
7.673,- 

 
A. 

 
Ukupno (1+2+3) 

 
17.336.135.000.- 35.022.494,- 26.921.726.000.- 

 
54.387.327,- 

 
4. 

 
Dugoročne obveze  

 
312.107.000.- 630.519,- 50.876.000.- 

 
102.780,- 

 
5. 

 
Kratkoročne obveze 

 
6.848.467.000.- 13.835.287,- 6.306.773.- 

 
12.740.955,- 

 
6. 

 
Pasivna vremenska 
razgraničenja 

 
50.996.000.- 103.022,- 50.996.000.- 

 
103.022,- 

 
7. 

 
Stanovi 

 
32.867.000.- 66.398,- - 

 
- 

 
B. 

 
Ukupno (4+5+6+7) 

 
7.244.437.000.- 14.635.226,- 108.178.773.- 

 
12.946.757,- 

 
 

 
Procijenjena vrijednost 
Poduzeća (A - B) 

 
10.091.698.000.- 20.387.269,- 20.513.080.000.- 

 
41.440.500,- 

 
 
 Neto knjigovodstvena vrijednost Poduzeća u iznosu 10.091.698.000.- HRD ili 

20.387.269,- DEM, izračunana je na način da je ukupna imovina u iznosu 17.336.135.000.- 
HRD ili 35.022.494,- DEM umanjena za vrijednost društvenih stanova i drugih izvanposlovnih 
sredstava te dugoročnih i kratkoročnih obveza, u ukupnom iznosu 7.244.437.000.- HRD ili 
14.635.226,- DEM. Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 20.513.080.000.- HRD ili 
41.440.500,- DEM, što je za 21.053.231,- DEM odnosno 2,03 puta više od knjigovodstvene 
vrijednosti. 
 
- Procjena nekretnina 
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 Knjigovodstvena vrijednost nekretnina (zemljišta, građevinskih i montažnih objekata - 
kioska) na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 6.927.204.000.- HRD ili 13.994.349,- DEM. 
Procijenjena vrijednost navedenih nekretnina ukupne površine 51 364,51 m2 iznosila je 
14.766.277.000.- HRD ili 29.830.762 DEM.  
 U Elaboratu je procjena vrijednosti nekretnina iskazana kao zbroj procijenjene 

vrijednosti zemljišta, građevinskih i montažnih objekata koji su pojedinačno procjenjivani 
tijekom 1991. Ukupno 18 pojedinačno procijenjenih nekretnina Poduzeća koje su se nalazile u 
gradu Splitu, gradovima na privremeno okupiranom području Republike Hrvatske, i u 
Republici Bosni i Hercegovini, isključeno je iz procjene vrijednosti društvenog kapitala 
Poduzeća. Osim navedenih nekretnina koje su pojedinačno procijenjene, ali su isključene iz 
ukupne procjene vrijednosti Poduzeća, ukupno 16 nekretnina u više gradova Republike 
Hrvatske nije procjenjivana. U tablicama 3, 4 i 5 dan je pregled nekretnina koje su 
procijenjene u vrijednost društvenog kapitala Poduzeća, nekretnine koje su pojedinačno 
procijenjene, ali su isključene iz procjene te nekretnine koje nisu, a trebale su biti procijenjene. 
 
Tablica broj 3 
 

Nekretnine koje su procijenjene u vrijednosti društvenog kapitala Poduzeća 
 na dan 31. prosinca 1992. 

 
 
Redni 
broj 

 
Vrsta nekretnina 

 
Ukupna 
površina 

u m2 

Naziv procjenitelja i vrijeme 
procjene 

Procijenjena 
 
vrijednost 

HRD 
 

DEM 
 

1. 
 
Zemljište (3 
lokacije) 

 
19 

495,00 
Inženjerski biro, Zagreb, rujan 
1991. 

424.047.000.- 
 

856.660,-

 
2. 

 
Građevinski 
objekti i zemljište- 
Zagreb (8 
lokacija) 

 
12 

532,42 
Hdd Domovina, Zagreb i SDK, 
Zagreb, prosinac 1991. i rujan 
1991. 

5.229.537.000
.- 

 
10.564.721

,-

 
3. 

 
Poslovni prostori- 
novi i zemljište (8 
lokacija) 

 
2 941,34 SDK, Zagreb, ožujak 1993. 550.812.000.- 

 
1.112.751,-

 
4. 

 
Poslovni prostori- 
vanjske 
poslovnice i 
zemljište (75 
lokacija) 

 
16 

351,52 
Inženjerski biro, Zagreb, 
kolovoz 1991. 

5.821.029.000
.- 

 
11.759.654

,-

 
5. 

 
Drugi poslovni 
prostori (3 
lokacije) 

 
44,23 Inženjerski biro, Zagreb, 

kolovoz 1991. 
13.812.000.- 

 
27.903,-

 
6. 

 
Montažni objekti- 
kiosci (1090 kom.) 

 
- SDK, Zagreb, ožujak 1993. 2.726.991.000

.- 

 
5.509.073,-

 
Ukupno 

 
51 

364,51 
- 14.766.227.00

0.- 

 
29.830.762

,-

 
 Iz tablice je vidljivo da su procjenu vrijednosti nekretnina ukupne površine 51 364,51 

m2 izradila tri različita procjenitelja i to: 
- procjenu zemljišta, građevinskih objekata i poslovnih prostora u vanjskim poslovnicama te 

drugih poslovnih prostora ukupne površine 35 890,75 m2 na 81 lokaciji u Republici Hrvatskoj i 
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Republici Sloveniji, izradilo je u rujnu 1991. poduzeće Inženjerski biro s p.o., Zagreb. Procjenu 
su obavljali sljedeći ovlašteni sudski vještaci: Marko Ivanović, Ljubica Sponza-Perković, 
Vladimir Kindij, Mehmed Ibrahimpašić, Zdenko Rukavina, Zlatko Wiemann i Zvonko Balija. 
Dokumentacija o procjeni sadrži osnovne podatke o nekretninama, geometrijske podatke, 
cijenu građenja novih objekata i proračun sadašnje vrijednosti. Procjena je obavljena na 
paritetu cijena iz kolovoza 1991., a u Elaboratu je dana rekapitulacija navedenih pojedinačnih 
procjena iskazanih  u DEM i preračunate u protuvrijednost HRD na dan 31. prosinca 1992. 
Navedene nekretnine ukupne površine 35 890,75 m2 procijenjene su u iznosu 6.258.887.768.- 
HRD odnosno 12.644.218,- DEM po tečaju 495.- HRD za 1,- DEM. 
- procjenu vrijednosti zemljišta i građevinskih objekata bivšeg društvenog poduzeća Vjesnik s 

p.o., obavilo je poduzeće Hdd Domovina d.o.o., Zagreb u prosincu 1991.  
 
 Prema diobenoj bilanci sastavljenoj sa stanjem na dan 1. siječnja 1991., Poduzeću su 

pripali dijelovi procijenjenih nekretnina u ukupnoj površini 11 323,00 m2..  Navedena površina 
je dio procijenjene površine nekretnina od 12 532,42 m2 iskazane u tablici na rednom broju 2. 
Obuhvaćene su nekretnine na lokaciji u Zagrebu, Slavonska avenija 4 i Preradovićev trg 6. 
Procjena vrijednosti je obavljena na temelju uputstva o načinu utvrđivanja građevinske 
vrijednosti ekspropriranih objekata, odluke o građevinskom zemljištu grada Zagreba, 
metodologiji i uputama Agencije te drugim važećim građevinskim normativima i propisima. 
Zemljište i građevinski objekti na navedenim lokacijama procijenjeni su u iznosu 
4.355.800.020.- HRD ili 8.799.596,- DEM po tečaju od 495.- HRD za 1,- DEM. Od navedenog 
iznosa, na nekretninu u Slavonskoj aveniji ukupne površine 10 769 m2, odnosi se 
4.126.836.285.- HRD ili 8.337.043,- DEM, a na nekretninu na Preradovićevom trgu ukupne 
površine 554 m2, 228.963.735.- HRD ili 462.553,- DEM. Preostali dio u iznosu od 1 209,42m2, 
odnosi se na 6 nekretnina u Zagrebu koje su pripadale poduzeću Zagrebačka prodaja s p.o. 
prije pripajanja Poduzeću.  
- poslovne prostore koje je Poduzeće nabavilo tijekom 1991. i 1992. na 8 lokacija u Republici 

Hrvatskoj procijenila je Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske u ožujku 1993., a iskazani 
su u tablici na rednom broju 3. Nekretnine ukupne površine 2 941,34 m2 procijenjene su u 
iznosu 550.811.745.- HRD ili 1.112.751,- DEM.- - Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske 
je u ožujku 1993. procijenila 1 090 montažnih objekata iskazanih u tablici na rednom broju 6. 
Procjena je obavljena na temelju tržišnih cijena pribavljenih od proizvođača i dobavljača, a 
osnovni kriterij umanjenja vrijednosti bila je starost i trošnost objekata. Knjigovodstvena 
vrijednost navedenih montažnih objekata na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 
2.266.578.000.- HRD ili 4.578.945,- DEM, a procijenjena vrijednost 2.726.991.000.- HRD ili 
5.509.073,- DEM. 
 
 Prema elaboratu, iz procjene vrijednosti Poduzeća isključeno je 18 pojedinačno 

procijenjenih nekretnina ukupne površine 1 097,17 m2. Od navedenog broja nekretnina,  tri 
nekretnine ukupne površine 204,12 m2 nalaze se u gradovima Vukovar, Petrinja i Split, a 
preostalih 15 nekretnina ukupne površine 893,05 m2 nalaze se na području sedam gradova u 
Republici Bosni i Hercegovini. Navedene nekretnine prikazane su u tablici broj 4. 
 
 
 
 
Tablica broj 4 

 
Nekretnine koje su isključene iz procijenjene vrijednosti Poduzeća   

 
Red

 
Naziv nekretnine 

 
Površina u m2 Procijenjena vrijednost  
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. 
broj 

kolovoz 1991.  

 
1. 

 
Vukovar, Dunavska ulica, poslovni 
prostor  

 
149,30 58.665.208.- HRD 

 
118.516,- DEM 

 
2. 

 
Petrinja, Šenoina bb, lokal 

 
12,42   6.505.266.- HRD 

 
13.142,- DEM 

 
3. 

 
Split, Titova obala bb, poslovni 
prostor 

 
42,40 2.228.349.- HRD 

 
4.502,- DEM 

 
      UKUPNO RH 

 
204,12 67.398.823.- HRD 

 
136.160,- DEM 

 
4. 

 
Banja Luka, Mejdan, Braće Bukića 
45, skladište 

 
122,25 4.816.110.- din 

 
370.470,- DEM 

 
5. 

 
Banja Luka, Ive Andrića 45, 
poslovni prostor 

 
78,60 2.122.893.- din 

 
163.299,- DEM 

 
6. 

 
Banja Luka, autobusni kolodvor, 
prodavaonica 

 
8,69 321.481.- din 

 
24.729,- DEM 

 
7. 

 
Prijedor, nova tržnica, 
prodavaonica 

 
6,85 382.500.- din 

 
29.423,- DEM 

 
8. 

 
Bihać, M. Gorkog H-2, poslovno 
prostor 

 
90,23 1.561.125.- din 

 
120.086,- DEM 

 
9. 

 
Cazin, autobusni kolodvor, poslovni 
prostor 

 
33,04 515.424.- din 

 
39.648,- DEM 

 
10. 

 
Bosanski Novi, autobusna stanica, 
poslovni prostor 

 
13,26 206.856.- din 

 
15.912,- DEM 

 
11. 

 
Zenica, S.S. Kranjčevića 9, 
skladište 

 
76,10 1.795.603.- din 

 
138.123,- DEM 

 
12. 

 
Zenica, Bulevar oktobarske 
revolucije, prodavaonica 

 
25,37 1.031.671.- din 

 
79.359,- DEM 

 
13. 

 
Zenica, S. Skrge 6, poslovnica 

 
87,40 3.397.981.- din 

 
261.383,- DEM 

 
14. 

 
Mostar, Splitska bb, prodajni 
prostor 

 
137,50 2.997.120.- din 

 
230.548,- DEM 

 
15. 

 
Mostar, Splitska bb, administrativni 
prostor 

 
57,15 1.603.840.- din 

 
123.372,- DEM 

 
16. 

 
Mostar, Splitska bb, administrativni 
prostor 

 
49,13 1.168.400.- din 

 
89.877,- DEM 

 
17. 

 
Mostar, Splitska bb, skladište 

 
83,48 1.757.200.- din 

 
135.169,- DEM 

 
18. 

 
Mostar, Splitska bb, skladište 

 
24,00 631.760.- din 

 
48.597,- DEM 

 
     UKUPNO B i H 

 
893,05 22.706.124.- din 

 
1.869.995,- DEM 

 
 Nekretnine u Vukovaru i Petrinji iskazane u tablici na rednim brojevima 1 i 2 odnose se 

na građevinske objekte ukupne površine 161,72 m2, a isključene su iz procjene jer su bile na 
privremeno okupiranom području Republike Hrvatske. U  pojedinačnim elaboratima iz 1991. 
procijenjene su u iznosu 65.170.474.- HRD ili 131.658,- DEM. Prema obrazloženju Društva, 
tijekom Domovinskog rata, srušen je poslovni prostor u Vukovaru, a ostalo je samo zemljište s 
temeljima. Nakon vraćanja poslovnog prostora u Petrinji u posjed Društva 1995., isti je do 
kraja 2001. dan u zakup, a nakon toga je zatvoren zbog nerentabilnosti. 
 Poslovni prostor u Splitu iskazan u tablici na rednom broju 3, površine 42,40 m2, 

isključen je iz procjene jer se nalazi u objektu - spomeniku kulture najviše kategorije u okviru 
Dioklecijanove palače. Procijenjen je na iznos 2.228.349.- HRD odnosno 4.502,- DEM. Prema 
obrazloženju Društva taj se poslovni prostor danas ne koristi. 
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Ukupno 15 nekretnina iskazanih u tablici na rednim brojevima od 4 do 18, koje se nalaze na 
području Republike Bosne i Hercegovine, ukupne površine 893,05 m2, pojedinačno su 
procijenjene, ali su izuzete iz konačne procjene Poduzeća. Navedeno je da se izuzimaju iz 
procjene jer su se nalazile na teritoriju republika bivše SFRJ. Prema obrazloženju Društva, 
objekte u Banja Luci i Prijedoru koristi Tvornica duhana iz Banja Luke.  
Pet nekretnina u Mostaru, iskazane u tablici broj 4, na rednim brojevima od 14 do 18, 

prodane su fizičkim osobama u listopadu 1999. za 516.218,- DEM. U ime Društva sve 
ugovore o prodaji nekretnina potpisao je direktor Goran Marić. Dana 15. listopada 1999. 
Društvo je s Matom Galićem iz Širokog brijega zaključilo dva ugovora o prodaji poslovnog 
prostora u Mostaru. Poslovni prostor površine 24 m2, koji se nalazio u Splitskoj ulici broj 3 
prodan je za iznos od 44.400,- DEM. Drugi poslovni prostor površine 57,15 m2, koji se nalazio 
u ulici Splitskoj broj 5, prodan je za iznos od 105.727,50 DEM. Dana 20. listopada 1999. 
Društvo je s Damirom Rozićem iz Mostara zaključilo ugovor o prodaji poslovnog prostora 
površine 49,13 m2, koji se nalazio u Splitskoj ulici broj 5, za 90.890,50 DEM. Dana 20 
listopada 1999., Društvo je s Mirom Lukendom iz Mostara zaključilo ugovor o prodaji 
poslovnog prostora, površine 83,48 m2, koji se nalazio u Splitskoj ulici broj 4, za iznos od 
40.000,00 DEM. Dana 15. listopada 1999. Društvo je zaključilo ugovor o prodaji poslovnog 
prostora površine 112 m2, koji se nalazio u Splitskoj ulici za 235.200,00 DEM. Sve navedene 
poslovne prostore steklo je 1987. društveno poduzeće Vjesnik, odnosno osnovna organizacija 
udruženog rada Prodaja - vanjske poslovnice, Zagreb, koja se 1990. izdvojila i osnovala 
samostalno društveno poduzeće Tisak s p.o. Poslovni prostori su kupljeni od bivše JNA - 
vojne pošte broj 3945, Sarajevo.  
 Poslovni prostori u Zenici dani su na korištenje društvu Tisak Zenica d.j.l., Zenica, a 

poslovni prostori u Bihaću, Bosanskom Novom i Cazinu dani su na privremeno korištenje 
društvu Tisak d.j.l., Bihać. 
 Nakon obavljene pretvorbe Društvo je sve navedene nekretnine evidentiralo u 

izvanbilančnoj evidenciji. 
 
 Tri nekretnine na području Republike Hrvatske, procijenjene na 136.160.- DEM i 15 

nekretnina na području Republike Bosne i Hercegovine, procijenjene na 1.869.995,- DEM, 
odnosno ukupno 2.006.155,- DEM, trebalo je procijeniti u vrijednost Poduzeća, a izdane 
dionice u navedenoj vrijednosti trebale su pripasti Fondu. Direktor Poduzeća bio je Ivica Njerš, 
a direktor Fonda u vrijeme davanja suglasnosti na procjenu Poduzeća, u srpnju 1993., bio je 
Ivan Penić.  
 
 Poduzeće nije procijenilo ukupno 17 nekretnina koje su se nalazile na 15 lokacija u 

Republici Hrvatskoj, ukupne površine od 19.227,14 m2. Neprocijenjene nekretnine te podaci o 
obavljenoj procjeni navedenih nekretnina tijekom 2002. iskazane  su u tablici broj 5. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 5  

 
Nekretnine koje nisu procijenjene u vrijednosti Poduzeća 

na dan 31. prosinca 1992. 
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Re
d. 

bro
j 

 
Naziv nekretnine i lokacija 

 

 
Površina u 

m2 
Izvanbilančna 

evidencija 
kn 

Procijenjena vrijednost  
u 2002. 

 

 
1. 

 
Daruvar, Svačićeva 25, 
zemljište 

 
387,00 1,00 59.402,- DEM

 
2. 

 
Daruvar, Svačićeva 25, 
poslovni prostor 

 
55,00 200.709,71 -

 
3. 

 
Opatija, zidani kiosk 

 
10,00 71.912,33 9.798,- DEM

 
4. 

 
Zagreb, Selska 47, zemljište 

 
1 076,00 1,00 -

 
5. 

 
Zagreb, Selska 47, skladište 

 
814,00 1,00 440.506,- DEM

 
6. 

 
Zagreb, Samoborska 160a, 
zemljište 

 
  1 040,00 1,00 -

 
7. 

 
Osijek, ul. Jablanova 37, 
zemljište 

 
2 750,00 627.422,00 41.250,- EUR

 
8. 

 
Zabok, S. Radića 3, 
zemljište 

 
296,00 1,00 10.080,- EUR

 
9. 

 
Vinkovci, I.K.Sakcinskog 31- 
u sudskom postupku 

 
1 045,00 1,00 20.900,- EUR

 
10. 

 
Sisak, Mihanovićeva 8, 
zemljište 

 
1 228,00 1,00 574.940,00 kn

 
11. 

 
Osijek, ul. L. Jagera, posl. 
prostor 

 
43,30 - -

 
12. 

 
Požega, Babukićeva 7, 
zemljište,  

 
660,00 1,00 18.172,- EUR

 
13. 

 
Zagreb, Ilica 163, posl. 
prostor 

 
524,66 - 

 
14. 

 
Metković, autobusni 
kolodvor, lokal 

 
30,16 109.824,82 -

 
15. 

 
Makarska, Podgorske skale, 
lokal 

 
14,03 681.808,97 -

 
16. 

 
Rab, Kampor, ugostiteljski 
objekti i zemljište (idealni 
dio) 

 
   9 016,38 3.716.160,02 1.305.880,- DEM

 
17. 

 
Karlovac, Preradovićeva 4, 
zemljište i objekt B 

 
237,60 1,00 12.746,22,- EUR

 
           UKUPNO                 

 
19.227,14 5.407.845,85 -

 
 Nekretnine navedene u tablici broj 5, osim nekretnina  u Zagrebu i Osijeku iskazane na 

rednim brojevima 12 i 14, evidentirane su u izvanbilančnoj evidenciji Društva u iznosu 
5.407.845,85 kn.  
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 Nakon upisa pretvorbe u sudski registar u rujnu 1994., Društvo je u skladu s člankom 
42. Zakona o privatizaciji zatražilo od Fonda izdavanje rješenja o iskazu nekretnina koje su 
procijenjene u vrijednost Poduzeća.  
 
 Dana 13. prosinca 1995. i 28. listopada 1998., Fond je donio rješenja o iskazu 

nekretnina koje su u postupku pretvorbe procijenjene u vrijednost Poduzeća, a nalaze se na 
ukupno 85 lokacija u Republici Hrvatskoj i Republici Sloveniji. Društvo je prema vlastitoj 
dokumentaciji ustanovilo da posjeduje još 17 nekretnina koje nisu  procijenjene u vrijednost 
Poduzeća te je uputilo zahtjev Fondu za obnovu postupka. U skladu s odredbom članka 47. 
Zakona o privatizaciji, Fond je dana 6. prosinca 1999. dopustio obnovu postupka koji je u 
vrijeme obavljanja revizije još u toku. U vezi s navedenim postupkom, Društvo je tijekom 2002. 
i 2003., putem društva Zagrebačke nekretnine d.o.o., Zagreb, procijenilo 11 nekretnina, a 
preostale nekretnine su u postupku procjene.  
 
 U elaboratu o procjeni Poduzeća, navedene nekretnine nisu spomenute, a iz ostale 

dokumentacije Društva nisu vidljivi razlozi neprocjenjivanja. Zbog neprocjenjivanja 17 
nekretnina u vrijednost Poduzeća, postupljeno je suprotno odredbi članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Direktor Poduzeća bio je Ivica Njerš. 
 
 Uvidom u dokumentaciju Društva, utvrđeno je da Društvo pred Uredom za imovinsko-

pravne poslove Varaždinske, Karlovačke i Zadarske županije sudjeluje kao stranka u tri 
upravna postupka te parničnom postupku pred Općinskim sudom u Vinkovcima. Upravni 
postupci vode se povodom zahtjeva 24 fizičke osobe radi naknade za  imovinu oduzetu za 
vrijeme jugoslavenske komunističke vladavine, a odnosi se na nekretnine u Varaždinu, Uska 
ulica 4, Karlovcu, Preradovićeva ulica 4, i Zadru (zemljište površine 2.937 m2). U postupku 
pretvorbe, procijenjena je nekretnina u Varaždinu površine 158,34 m2 koja se sastoji od četiri 
poslovne prostorije, u iznosu od 92.717.790.- HRD odnosno 187.309,- DEM te zemljište u 
Zadru u iznosu od 145.381.500.- HRD ili 293.700,- DEM. Nekretnina u Karlovcu površine 
237,60 m2 nije bila procijenjena. Pred Općinskim sudom u Vinkovcima 3 fizičke osobe vode 
parnični postupak radi priznanja prava vlasništva, razvrgnuća suvlasničke zajednice i predaje 
nekretnina na lokaciji Živana Sedlana 29, Vinkovci. Navedena nekretnina površine 400,00 m2 
procijenjena je u postupku pretvorbe Poduzeća u iznosu 208.099.131.- HRD odnosno 
420.402,- DEM. 
 
- Procjena opreme 

 
Knjigovodstvena vrijednost opreme na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 1.940842.000.- 

HRD ili 3.920.893,- DEM. Procijenjena vrijednost opreme iznosila je 3.427.593.760.- HRD ili 
6.924.433.- DEM. Procjenu je obavila Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, podružnica 
Zagreb. Procijenjen je idealni dio od 19,3% vrijednosti telefonske centrale te 28,1% opreme 
elektronskog računskog centra. Navedenu opremu su zajednički koristila poduzeća bivšeg 
sustava Vjesnik, a nakon podjele imovine Poduzeću je pripao navedeni idealni dio vrijednosti. 
 
 
 
 
- Procjena investicija u toku 

 
 Investicije u toku iskazane su na dan 31. prosinca 1992. u poslovnim knjigama 

Poduzeća u iznosu 118.319.000.- HRD ili 239.028,- DEM, procijenjene su u istoj vrijednosti. 
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Odnosile su se na ulaganja u izgradnju objekata i poslovnih prostora u Ljubljani i Malom 
Lošinju. 
 
- Procjena kratkoročnih potraživanja 

 
 Knjigovodstvena vrijednost kratkoročnih potraživanja na dan 31. prosinca 1992. 

iznosila je 3.168.724.000.- HRD ili 6.401.462,- DEM, a odnosila su se na potraživanja za 
prodane proizvode u iznosu 1.381.511.000.- HRD, potraživanja za dane predujmove u iznosu 
822.854.000.- HRD, potraživanja za dane kratkoročne pozajmice u iznosu 758.327.000.- HRD 
te na ostala kratkoročna potraživanja u iznosu 206.032.000.- HRD Ukupna potraživanja 
knjigovodstvene vrijednosti 3.168.724.000.- HRD procijenjena su u iznosu 2.995.591.000.- 
HRD ili 6.051.699,- DEM, što je za 173.133.000.- HRD ili 349.763,- DEM manje od 
knjigovodstvene vrijednosti.  
 
- Procjena obveza 
 
 Knjigovodstvena vrijednost dugoročnih obveza na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 

312.107.000.- HRD ili 630.519,- DEM, a odnosila se na refinancirani devizni kredit u ukupnom 
iznosu 4.436.217,- ATS. Sporazumom o razdiobi reprogramiranog duga zaključenim 18. 
srpnja 1991. između nekoliko bivših poduzeća iz sustava Vjesnik, navedeni kredit raspoređen 
je po poduzećima. Poduzeću je pripao iznos od 723.104,- ATS ili 50.876.000.- HRD. 
Kratkoročne obveze su iznosile 6.848.467.000.- HRD ili 13.835.287,- DEM. Odnosile su se na 
obveze prema dobavljačima u iznosu 5.043.858.000.- HRD ili 10.189.612,- DEM, obveze za 
primljene predujmove 25.096.000.- HRD ili 50.699,- DEM, te na ostale kratkoročne obveze 
1.779.513.000.- HRD ili 3.594.976,- DEM.  
Navedene obveze procijenjene su u iznosu 6.306.773.000.- HRD ili 12.740.956,- DEM, što je 

za 541.694.000.- HRD ili 1.094.331,- DEM manje od iskazane knjigovodstvene vrijednosti. 
 
 

3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 
 Fond je 12. srpnja 1993. donio rješenje kojim je Poduzeću dana suglasnost na 

namjeravanu pretvorbu u dioničko društvo. Prema podacima navedenim u rješenju, osnovna 
glavnica Društva jednaka je procijenjenoj vrijednosti Poduzeća i iznosi 82.756.678.500.- HRD 
što predstavlja protuvrijednost od 41.440.500,- DEM po srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske na dan izdavanja rješenja (1.997.- HRD za 1,- DEM).  Utvrđena vrijednost u 
hrvatskim dinarima vrijedila je 30 dana od dana izdavanja rješenja. U rješenju je navedeno da 
se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom dionica uz popust osobama iz članka 5. 
stavak 1. točka 1., 2., i 2a. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća u iznosu 41.378.339.250.- 
HRD ili 20.720.250,- DEM, što čini 50% procijenjene vrijednosti društvenog kapitala. 
Preostalih 50% procijenjene vrijednosti društvenog kapitala, uvećano za neprodani dio 
dionica, prodaje se, u skladu s odredbama Uredbe o dopuni Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela poduzeća, javnim prikupljanjem ponuda. 
 

 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 
 Pretvorba Poduzeća obavljena je na temelju rješenja Fonda kojim je Poduzeću dana 

suglasnost na namjeravanu pretvorbu. 
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Poziv i ponovljeni poziv na upis i kupnju dionica objavljeni su u javnom tisku 17. i 23. srpnja 
1993. Osobe iz članka 5. stavak 1. točka 1. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, 
zaposleni i ranije zaposleni, upisali su u prvom upisnom krugu  41 252 dionice s popustom ili 
49,8% od ukupnog broja dionica Društva nominalne vrijednosti 41.190.122.000.- HRD ili 
20.626.000,- DEM. 
 Dana 6. listopada 1993., Fond je objavio oglas u dnevnom tisku o prodaji preostalih 41 

629 dionica ili 50,2% od ukupnog broja dionica Društva. U postupku javnog prikupljanja 
ponuda, od pet pristiglih niti jedna ponuda nije odabrana. Dana 14. lipnja 1994. sve 
neprodane dionice prenesene su fondovima.  
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 
 Rješenjem Okružnog privrednog suda u Zagrebu broj Fi-17518/94 od 9. rujna 1994. 

upisana je promjena oblika organiziranja Poduzeća u dioničko društvo. Upisani temeljni kapital 
Društva iznosio je 82.756.678,50 kn odnosno 41.440.500,- DEM, a podijeljen je na 82 881 
dionicu pojedinačne nominalne vrijednosti 500,- DEM. Dioničari Društva upisani u sudski 
registar prikazani su u Tablici broj 6. 
 
Tablica broj 6 
 
 Dioničari Društva na dan 9. rujna 1994. 
 

 
Redni 
broj 

 
Dioničari Broj dionica Vrijednost u 

DEM 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
Hrvatski fond za privatizaciju 27 753 13.876.500,- 

 
33,5

 
2. 

 
Republički fond mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika 
Hrvatske 

9 713 4.856.500,- 
 

11,7

 
3. 
 
 
 

 
Republički fond mirovinskog 
invalidskog osiguranja 
individualnih poljoprivrednika 
Hrvatske 

4 163 2.081.500,- 
 

5,0

 
4. 

 
mali dioničari 41 252 20.626.000,- 

 
49,8

 
UKUPNO 82 881 41.440.500,- 

 
100,0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.  PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
 Nakon provedene pretvorbe, u razdoblju od rujna 1994. do siječnja 2003. vlasnička 

struktura dionica Društva mijenjala se na sljedeće načine: zaključivanjem ugovora o prijenosu 
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dionica na druge stjecatelje, stjecanjem dionica od strane Fonda na temelju raskida ugovora, 
kupoprodajom otplaćenih dionica, ustupanjem dionica bez naplate, stjecanjem vlastitih dionica 
te zamjenama dionica.  
 
 
4.1 Dionice s popustom 
 
 Na temelju odluke o pretvorbi Poduzeća i rješenja Fonda od 12. srpnja 1993., 

komisija za provođenje pretvorbe društvenog poduzeća objavila je oglas za upis i prodaju 
dionica. Oglas je objavljen 17. srpnja 1993. u Večernjem listu, a u navedenim dnevnim 
novinama je u istom obliku ponovljen 23. srpnja 1993. U objavljenim oglasima navedeno je 
da vrijednost temeljnoga kapitala Društva iznosi 82.756.678.500.- HRD ili 41.400.500,- 
DEM, obračunano po srednjem tečaju Hrvatske narodne banke od 1.998,93 HRD za 1,- 
DEM na dan 12. srpnja 1993. Temeljni kapital Društva podijeljen je na 82 881 redovnu 
dionicu u iznosu od 500,- DEM po dionici.  
 
 Pozvane su sve osobe iz članka 5. stavak 1. točka 1., 2. i 2a Zakona o pretvorbi 

društvenih poduzeća da ponude za upis i kupnju dionica u vrijednosti 50% temeljnoga kapitala 
ili 20.720.250,- DEM podnesu u roku od osam dana od dana objave oglasa. Zaposleni i ranije 
zaposleni u Društvu i njegovim pravnim prednicima imali su pravo prvenstva kupnje dionica u 
iznosu od 20.000,- DEM, uz osnovni popust od 20% i dodatni 1% za svaku navršenu godinu 
radnog staža, te mogućnost plaćanja jednokratno ili uz obročnu otplatu do 5 godina.  
 U prvom upisnom krugu zaposleni i ranije zaposleni podnijeli su ponude za upis i 

kupnju 51 349 dionica nominalne vrijednosti 25.674.500,- DEM ili 19,3% više od raspoložive 
41 441 dionice. Pravo na kupnju dionica razmjerno je smanjeno za 19,3% te su prijavljeni 
ponuditelji mogli upisati najviše 34 dionice nominalne vrijednosti 17.000,- DEM. Fond je 
zaključio 1 669 ugovora o prodaji 41 252 dionice s popustom ili 49,77% od ukupnog broja 
dionica Društva. Nominalna vrijednost prodanih dionica iznosila je 20.626.000,- DEM ili 
41.190.122.000.- HRD. Vrijednost ostvarenog popusta iznosila je 16.220.632.963.- HRD ili 
39,4% nominalne vrijednosti. Ukupno ugovorena prodajna vrijednost iznosila je 
24.969.488.948,- HRD ili 60,6% nominalne vrijednosti. Od 1 669 dioničara, 70 dioničara 
ugovorilo je kupnju 1 926 dionica nominalne vrijednosti 963.000,- DEM uz jednokratnu uplatu, 
a 1 599 dioničara ugovorilo je kupnju 39 437 dionica nominalne vrijednosti 19.718.500,- DEM 
uz obročno plaćanje na pet godina. Spomenutih 70 dioničara uplatilo je ukupno 650.991.529.- 
HRD, a 1 599 dioničara uplatilo je prvi obrok u vrijednosti 101.326.294.- HRD. Dana 2. rujna 
1993. Hrvatska kreditna banka za obnovu izdala je potvrdu o uplatama dioničara.  
 U razdoblju od ožujka 1995. do listopada 1997. zaključeno je 1 348 ugovora o 

prijenosu dionica kojima su prenositelji prenijeli na stjecatelje 32 872 dionice nominalne 
vrijednosti 16.436.000,- DEM ili 39,7% udjela u temeljnom kapitalu Društva. Svi ugovori o 
prijenosu dionica dostavljeni su Fondu radi evidencije novih stjecatelja. Novi stjecatelji su 
preuzeli sva prava i obveze iz ugovora koje su prenositelji zaključili s Fondom u postupku 
pretvorbe Društva. 
 
 
 
 U 1995. Društvo je zaključilo 51 ugovor s malim dioničarima, na temelju kojih je steklo 

1 569 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 784.500,- DEM ili 1,9% vrijednosti temeljnog 
kapitala. Svi prenositelji dionica bili su osobe koje su u postupku pretvorbe dionice stekle uz 
popust. Ostvareni popust je iznosio 314.485,- DEM ili 42,9% nominalne vrijednosti prenesenih 
dionica. Prenesene dionice koje su bile otplaćene Fondu do dana zaključivanja ugovora o 
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prijenosu, Društvo je plaćalo po nominalnoj vrijednosti, a dionice koje je prenositelj stekao na 
temelju osobnog popusta, plaćalo je u iznosu 60% nominalne vrijednosti. Društvo je za 
neotplaćene dionice od prenositelja preuzelo obvezu plaćanja Fondu. Svi ugovori o prijenosu 
dionica Društva dostavljeni su Fondu radi evidentiranja novoga stjecatelja. Na temelju 
zaključenog ugovora od 14. ožujka 1997. Društvo je sve vlastite dionice prenijelo društvu 
Ljudevit d.o.o. iz Vinkovaca. Navedeni prijenos dionica opisan je u poglavlju o vlastitim 
dionicama. 
 
 U razdoblju od srpnja do listopada 1995., Petar Anić, jedan od malih dioničara Društva, 

zaključio je 68 ugovora s drugim malim dioničarima, na temelju kojih je stekao 2 299 dionica 
nominalne vrijednosti 1.149.500,- DEM ili 2,8% udjela u temeljnom kapitalu Društva. 
Spomenuti dioničar je u rujnu 1996. sve stečene dionice prenio društvu Ljudevit d.o.o. iz 
Vinkovaca. Navedeno društvo preuzelo je sva prava i obveze iz ugovora koje su prvi 
prenositelji zaključili s Fondom u postupku pretvorbe Društva. Svi ugovori o prijenosu dionica 
dostavljeni su Fondu radi evidencije novoga stjecatelja. 
U razdoblju od veljače 1995. do listopada 1997. društvo Ljudevit d.o.o. iz Vinkovaca zaključilo 
je 595 ugovora o prijenosu dionica na temelju kojih je steklo 14 596 dionica nominalne 
vrijednosti 7.202.500,- DEM ili 17,6% udjela u temeljnom kapitalu Društva. Od navedenih 595 
ugovora, 116 ugovora odnosi se na stjecanje 3 494 dionice koje su prenijeli Društvo i Petar 
Anić. Ostatak od 479 ugovora društvo Ljudevit d.o.o. zaključilo je s malim dioničarima od kojih 
je steklo 11 102 dionice ili 13,4% od broja izdanih dionica Društva. Svi ugovori o prijenosu 
dionica dostavljeni su Fondu radi evidencije novog stjecatelja. Društvo Ljudevit d.o.o. nije 
podmirivalo obveze po prenesenim ugovorima na vrijeme, a u lipnju 1998. upravni odbor 
Fonda donio je odluku o produženju roka otplate ostatka duga na deset godina.  
 U studenome 1998., društvo Ljudevit d.o.o. je od 14 191 dionice Društva, stečene na 

temelju prenesena 578 ugovora, otplatilo 6 740 dionica, a neotplaćeno je bilo 7 451 dionica. 
Ukupno 405 dionica društva, stečene na temelju 17 prenesenih ugovora, otplatilo je u cijelosti. 
Za neotplaćene dionice društvo Ljudevit d.o.o. dugovalo je Fondu 16.096.235,79 kn ili 
4.309.221,69 DEM obračunano po tečaju od 3,73 kn za 1,- DEM. Od ukupnog duga na otplatu 
glavnice odnosilo se 13.273.481,21 kn ili 3.553.524,81 DEM, a na obračunane zatezne 
kamate 2.822.754,58 kn ili 755.696,88 DEM.  Dana 20. studenoga 1998. Fond i društvo 
Ljudevit d.o.o. zaključili su ugovor kojim se je spomenuto društvo obvezalo otplatiti dug u 
iznosu od 16.096.235,79 kn ili 4.309.221,69 DEM u roku od deset godina.  
Planom otplate predviđeno je plaćanje 120 mjesečnih obroka u iznosu 47.293,87 DEM. 
Ugovoreno je plaćanje kamata na ostatak duga u visini eskontne stope Hrvatske narodne 
banke. Kao osiguranje plaćanja ugovoren je prijenos 4 258 otplaćenih dionica Društva 
nominalne vrijednosti 2.129.000,- DEM u korist Fonda. Ugovorne strane su se suglasile da će 
u roku od 30 dana od dana zaključenja ugovora, obaviti solemniziranje radi stjecanja svojstva 
ovršne isprave u skladu odredbama Ovršnog zakona. Solemniziranje nije obavljeno niti je 
Fondu preneseno 4 258 dionica kao osiguranje plaćanja ugovorenih obveza. Fond je dopisom 
od 17. veljače 1999. obavijestio društvo Ljudevit d.o.o. o raskidu ugovora zbog neispunjenja 
ugovornih odredbi. Do dana raskida ugovora, kupac je uplatio prvi obrok u iznosu 177.583,76 
kn. Na temelju obračuna od 10. veljače 1999., Fond je utvrdio da je društvo Ljudevit d.o.o. do 
dana raskida ugovora, otplatilo 45 dionica te je zajedno s 6 740 ranije otplaćenih imao ukupno 
6 785 dionica ili 8,2% od ukupnog broja dionica Društva.  
  Nakon raskida ugovora, Fondu je pripalo 7 406 neotplaćenih dionica ili 8,9% od 
ukupnog broja dionica Društva.  
 
 U 1995. godini društvo Međunarodna novinska korporacija d.o.o. iz Zagreba, zaključilo 

je 752 ugovora s malim dioničarima o prijenosu dionica te je steklo 18 433 dionice nominalne 
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vrijednosti 9.216.500,- DEM ili 22,2% udjela u temeljnom kapitalu Društva. U rujnu 1996., 
društvo Međunarodna novinska korporacija d.o.o. podnijelo je zahtjev Fondu za produženje 
roka otplate na 20 godina. U ožujku 1998., upravni odbor Fonda donio je odluku o produženju 
roka otplate ostatka duga na osam godina, a ugovor je zaključen 7. svibnja 1998. Dana 8. 
travnja 1998., Fond je obračunao dugovanja društva Međunarodna novinska korporacija 
d.o.o. po 747 prenesenih ugovora u otplati, u iznosu 20.122.659,07 kn. Od navedenoga 
iznosa 18.044.507,69 kn odnosilo se na glavnicu, a 2.078.151,38 kn na zatezne kamate 
obračunane do 8. travnja 1998., do dana zaključenja ugovora. Ugovorena je otplata u roku 
osam godina u 96 mjesečnih obroka, kamata za nepravodobno plaćanje dospjelih obroka u 
visini eskontne stope Hrvatske narodne banke te jamstvo banke plativo na prvi poziv kao 
instrument osiguranja uredne otplate duga. U srpnju 1998., Fond je obavijestio društvo 
Međunarodna novinska korporacija d.o.o. o raskidu ugovora radi neplaćanja tri dospjela 
obroka i nedostavljanja jamstva banke u skladu s navedenim ugovorom. Nakon primljene 
obavijesti o raskidu ugovora, društvo Međunarodna novinska korporacija d.o.o. platilo je u 
srpnju 1998. jedan obrok u iznosu 261.960,88 kn te u kolovozu 1998. dva obroka u iznosu 
523.921,96 kn. Istodobno, zatražilo je izmjenu osnovnog ugovora u dijelu osiguranja uredne 
otplate te umjesto jamstva banke ponudilo zalog u visini 30% otplaćenih dionica Društva. 
Dana 21. rujna 1998. kolegij Fonda je zahtjev spomenutog društva s prijedlogom o 
prihvaćanju uputio na odlučivanje upravnom odboru Fonda. Dana 23. rujna 1998. Fond je 
opozvao obavijest o raskidu ugovora iz srpnja 1998., a dodatak osnovnom ugovoru iz travnja 
1998. zaključen je 2. prosinca 1998. Navedenim dodatkom ugovoru, uredna otplata dospjelih 
obroka trebala se je osigurati prijenosom Fondu 5 524 otplaćene dionice Društva. Dionice 
Društva trebale su se prenijeti uz zabilježbu da se prenose radi osiguranja. Ugovoreno je da 
prenositelj zadržava pravo glasa po prenesenim dionicama kao i pravo sudjelovanja u 
raspodjeli dobiti Društva. Društvo Međunarodna novinska korporacija d.o.o. se obvezalo u 
roku od 30 dana solemnizirati navedeni dodatak ugovoru te u daljnjem roku od 15 dana 
dostaviti potvrdu o obavljenom prijenosu dionica Društva. Zbog neispunjenja ugovorenih 
obveza solemnizacije i prijenosa dionica, Fond je 17. veljače 1999. raskinuo ugovor sa 
spomenutim društvom. Nakon raskida ugovora, društvu Međunarodna novinska korporacija 
d.o.o. pripalo je 8 929 otplaćenih dionica, a 9 482 dionice ili 11,4% ukupno izdanih dionica 
Društva pripalo je Fondu.  
 
 Na temelju odredbe članka 33. Zakona o privatizaciji, Fond je zaključio 239 dodataka 

ugovorima s malim dioničarima o produženju roka otplate dionica do 20 godina. Od 
navedenoga broja ugovora, 92 je zaključeno na rok otplate od 20 godina, 59 na rok otplate od 
deset godina, 40 na rok otplate od pet godina, a ostatak od  48 dodataka ugovorima na više 
različitih godina otplate. 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2. Vlastite dionice 
 
 U 1995. Društvo je, osim spomenuta 51 ugovora o prijenosu dionica kojima je steklo 1 

569 dionica s popustom, ukupne nominalne vrijednosti od 784.500,- DEM, zaključilo 31 
ugovor o prijenosu dionica Društva s dioničarima kojima je Fond dodijelio dionice. Na temelju 
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spomenutih zaključenih ugovora preneseno je 676 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 
338.000,- DEM. Spomenute dionice prenijeli su invalidi Domovinskog rata te članovi obitelji 
poginulih hrvatskih branitelja kojima je Fond dodijelio dionice Društva na temelju rješenja 
Ministarstva obrane o pravu na besplatnu dodjelu dionica. 
 
 Dana 14. ožujka 1997., Društvo je zaključilo ugovor o prijenosu 2 245 vlastitih dionica, 

nominalne vrijednosti 1.122.500,- DEM ili 2,7% udjela u temeljnom kapitalu, društvu Ljudevit 
d.o.o. Od 2 245 prenesenih dionica, 1 569 dionica su bile dionice s popustom, a 676 dionica 
su bile dionice koje su prethodni imatelji stekli dodjelom od Fonda. Od 1 569 prenesenih 
dionica s popustom, na dan zaključenja ugovora o prijenosu, bilo je otplaćeno 787 dionica, a 
preostale 782 dionice nisu bile otplaćene. Ugovorena je prodajna cijena u iznosu od 
469.239,55 DEM za 1 463 otplaćene dionice, a za preostale 782 neotplaćene dionice društvo 
Ljudevit d.o.o. je preuzelo obvezu plaćanja Fondu. Iz navedenoga vidljivo je da je za 1 463 
otplaćene dionice nominalne vrijednosti 731.500.- DEM ugovoreno plaćanje iznosa 
469.239,55 DEM ili 64,1%. Protuvrijednost navedenoga iznosa 1.668.583,93 kn, Društvo je u 
poslovnim knjigama evidentiralo kao potraživanje za pozajmicu. Iako je dodatkom ugovoru od 
17. ožujka 1997. predviđeno plaćanje prenesenih dionica u roku od šest mjeseci, odnosno do 
17. rujna 1997., uprava Društva je omogućila upis novog stjecatelja u knjigu dionica odmah 
nakon zaključenja ugovora. Društvo Ljudevit d.o.o. nije obavilo plaćanje u ugovorenome roku, 
već je dana 1. siječnja 1998. predložilo prijeboj svojih obveza s potraživanjem prema Društvu 
u iznosu od 1.668.583,93 kn. Navedeno potraživanje temeljilo se na ugovoru koje je društvo 
Ljudevit d.o.o. zaključilo s Društvom, također 1. siječnja 1998., a kojim je Društvo steklo 100% 
udjela u temeljnom kapitalu društva Samobor promet d.o.o., Zagreb. Društvo Samobor promet 
d.o.o. osnovano je 15. travnja 1996. s temeljnim kapitalom od 19.000,00 kn, a jedini osnivač 
bio je Josip Šoić. Ugovor o stjecanju poslovnog udjela u navedenom društvu potpisao je Petar 
Anić, a izjavu o prijeboju Božidar Marić. Kod izrade financijskih izvještaja za 1998. Društvo je 
procijenilo da je imovina u obliku ulaganja u poslovni udjel navedenoga društva bez vrijednosti 
te je obavila usklađenje na teret prihoda razdoblja.  
 
 Društvo je dana 9. ožujka 1999. zaključilo dva ugovora s društvima Ljudevit d.o.o. i 

Međunarodna novinska korporacija d.o.o., na temelju kojih je steklo ukupno 350 vlastitih 
dionica po cijeni od jedne kune za dionicu. Prijenos navedenih dionica obavljen je u okviru 
restrukturiranja poslovanja Društva koje je obuhvatilo i promjenu vlasničke strukture dionica. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3. Dionice iz portfelja fondova 
 
 Nakon provedenoga prvog upisnog kruga, Fond je zaključio 1 669 ugovora o prodaji 41 

252 dionice s popustom ili 49,8% od ukupnog broja izdanih dionica Društva. U drugom 
upisnom krugu, 6. listopada 1993. Fond je objavio oglas u Večernjem listu, o prodaji ostatka 
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od 41 629 dionica ili 50,2% od ukupnog broja izdanih dionica Društva. U postupku javnog 
prikupljanja ponuda, pristiglo je pet ponuda za kupnju dionica koje nisu prihvaćene. U skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, dana 14. lipnja 1994. Fond je donio 
odluku o prijenosu dionica Društva fondovima. Na temelju navedene odluke, Fondu su 
prenesene 27 753 dionice ili 33,5% od ukupnog broja izdanih dionica Društva. Fondu radnika 
preneseno je 9 713 dionica ili 11,2%, a Fondu poljoprivrednika preneseno je 4 163 dionice ili 
5,0% od ukupnog broja izdanih dionica.  
 
 Na temelju zaključenoga ugovora od 10. travnja 1994., Fond je Savezu hrvatskih vojnih 

invalida Domovinskog rata (dalje u tekstu: Hvidra), prenio 14 800 dionica nominalne 
vrijednosti 7.400.000,- DEM ili 17,8% udjela u temeljnom kapitalu Društva. Dionice su 
prenesene bez naplate na temelju članka 2. Zakona o Hrvatskom Domovinskom fondu. 
Navedenim zakonom određeno je da Hrvatski Domovinski fond, investicijski fond bez svojstva 
pravne osobe, kao i dioničko društvo za upravljanje fondom, može osnovati Hvidra, vojni 
invalidi Domovinskog rata i članovi obitelji poginulih branitelja Domovinskog rata. Hvidra je 
dobila pravo da iz portfelja Fonda odabere dionice nominalne vrijednosti 8.000.000,- DEM te 
ih kao svoj osnivački ulog unese u imovinu Hrvatskog Domovinskog fonda.  
 Odlukom skupštine Društva od 26. siječnja 1996., 14 800 dionica koje su dodijeljene 

Hvidri postale su povlaštene dionice serije B. Imatelji povlaštenih dionica imali su pravo na 
isplatu dividende u iznosu od 12%, ali bez prava glasa. Na taj način drugi imatelji redovnih 
dionica s pravom glasa povećali su svoj udjel u ukupnom broju glasova koje su davale dionice 
Društva. Primjerice, na dan 31. prosinca 1997. društva Ljudevit d.o.o. i Međunarodna 
novinska korporacija d.o.o. zajedno su imali 34 945 redovnih dionica ili 42,2% udjela u 
temeljnom kapitalu Društva, ali navedeni broj dionica davao im je 51,3% od ukupnog broja 
glasova. 
 
 U razdoblju od 30. siječnja 1995. do 5. travnja 1995. Fond je donio 101 rješenje kojima 

je invalidima Domovinskog rata ili članovima obitelji ubijenih i nestalih hrvatskih branitelja u 
domovinskom ratu, dodijeljeno bez naplate ukupno 2 092 dionice nominalne vrijednosti 
1.046.000,- DEM ili 2,5% vrijednosti temeljnog kapitala Društva. Rješenja o dodjeli dionica 
Fond je donosio na temelju prethodnog rješenja Ministarstva obrane kojim je utvrđeno pravo 
na dodjelu dionica. Pravo na dodjelu dionica bez naplate spomenutim korisnicima utemeljeno 
je na odredbama članka 5. Zakona o zaštiti vojnih i civilnih invalida Domovinskog rata te 
članka 31. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
  
 Dana 1. travnja 1997. Fond je zaključio ugovor o prijenosu bez naplate kojim je društvu 

Mladost d.d. iz Zagreba preneseno 674 dionice nominalne vrijednosti 337.000,- DEM ili 0,8% 
udjela u temeljnom kapitalu Društva. Prijenos dionica obavljen je radi namirenja obveza 
društva Uljanik d.d., na temelju Zaključaka Vlade Republike Hrvatske od 1. travnja 1996., a u 
vezi s postupkom provedbe sanacijskih programa za određena brodogradilišta. 
 
 
 
 
 
 Dana 20. listopada 1997. Fond je zaključio ugovor o zamjeni dionica s Fondom radnika 

i Fondom poljoprivrednika. Predmet zamjene bile su dionice 42 dionička društva iz portfelja 
Fonda koje su zamijenjene za dionice ukupno 107 dioničkih društava iz portfelja mirovinskih 
fondova. Iz odredbi ugovora nisu vidljivi razlozi zamjene dionica. Nakon obavljene zamjene, 
10 187 dionica Društva, nominalne vrijednosti 5.093.500,- DEM ili 12,3% udjela u temeljnom 
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kapitalu Društva, preneseno je spomenutim mirovinskim fondovima.  
Od prenesenih 10 187 dionica, Fondu radnika pripalo je 7 131 dionicu, a Fondu 
poljoprivrednika 3 056 dionica.  
 
- Prijenos dionica u provedbi programa restrukturiranja Društva 

 
 U postupku provedbe Programa restrukturiranja Društva, dana 1. travnja 1999. Vlada 

Republike Hrvatske donijela je odluku o prijenosu dionica Društva iz portfelja Hrvatskog 
zavoda za mirovinsko osiguranje (dalje u tekstu: Zavod) u portfelj Fonda. Spomenuti Zavod je 
od 1. siječnja 1999. pravni slijednik Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika. Navedenom 
odlukom Fond je zadužen da u zamjenu za primljene dionice Društva, prenese iz svoga 
portfelja odgovarajuću vrijednost dionica drugih trgovačkih društava u portfelj Zavoda. Dana 
16. travnja 1999. Fond je zaključio ugovor o prijenosu dionica s društvom Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje d.o.o. iz Zagreba. Društvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. je zaključilo 
ugovor u ime i za račun Zavoda. Iz portfelja Zavoda prenesene su u portfelj Fonda 24 063 
dionice Društva nominalne vrijednosti 11.279.050,- DEM ili 29,0% udjela u temeljnom kapitalu 
Društva. Od 24 063 dionice koje su prenesene Fondu, Zavod je stekao 13 876 dionica u 
postupku pretvorbe Društva, a ostatak od 10 187 dionica stekao je opisanom zamjenom 
dionica s Fondom u listopadu 1997.   
 
 Dana 19. travnja 1999. Fond je zaključio ugovor o prijenosu i zamjeni dionica Društva s 

investicijskim društvom Hrvatski domovinski fond d.d. Fondu je preneseno 14 800 dionica 
nominalne vrijednosti 7.400.000,- DEM, koje su u rujnu 1994. dodijeljene Hvidri. Navedene 
redovne dionice su na temelju odluke skupštine Društva iz siječnja 1996. postale povlaštene 
dionice serije B. Za primljenih 14 800 dionica Društva, Fond se obvezao prenijeti društvu 
Hrvatski domovinski fond d.d. odgovarajući broj dionica drugih trgovačkih društava. 
 
 Nakon stjecanja 38 863 dionice Društva od Zavoda i Hvidre, Fond je uz 17 695 dionica 

prethodno stečenih raskidima ugovora, imao u portfelju 41 758 redovnih dionica serije A i 14 
800 povlaštenih dionica serije B, odnosno ukupno 56 558 dionica ili 68,2% od ukupnog broja 
izdanih dionica. Dana 22. travnja 1999. Fond je s pet kupaca zaključio ugovor o prijenosu 41 
230 redovnih dionica i 14 800 povlaštenih dionica, ukupno 56 030 dionica nominalne 
vrijednosti 28.015.000,- DEM. Svaki od pet kupaca dionica platio je kupoprodajnu cijenu od 
jedne kune. Privredna banka Zagreb d.d. iz Zagreba stekla je 17 448 redovnih i 6 265 
povlaštenih dionica, ukupno 23 713 dionica nominalne vrijednosti 11.856.500,- DEM ili 28,6% 
udjela u temeljnom kapitalu Društva.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Hrvatska poštanska banka d.d. iz Zagreba stekla je 10 021 redovnu i 3 597 povlaštenih 

dionica, ukupno 13 618 dionica nominalne vrijednosti 6.809.000,- DEM ili 16,4% udjela u 
temeljnom kapitalu Društva. Splitska banka d.d. iz Splita stekla je 5 512 redovnih i 1 978 
povlaštenih dionica, ukupno 7 490 dionica nominalne vrijednosti 3.745.000,- DEM ili 9,0% 
udjela u temeljnom kapitalu Društva. Istarska banka d.d. iz Pule stekla je 5 136 redovnih i 1 
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843 povlaštene dionice, ukupno 6 979 dionica nominalne vrijednosti 3.489500,- DEM ili 8,4% 
udjela u temeljnom kapitalu Društva. Državna agencija za osiguranje štednih uloga i sanaciju 
banaka iz Zagreba stekla je 3 113 redovnih i 1 117 povlaštenih dionica, ukupno 4 230 dionica 
nominalne vrijednosti 2.115.000,- DEM ili 5,1% udjela u temeljnom kapitalu Društva. 
Odredbom članka 9. spomenutog ugovora, određeno je da se prijenos dionica može izvršiti 
nakon ispunjenja uvjeta kojim se društva Međunarodna novinska korporacija d.o.o. iz Zagreba 
i Ljudevit d.o.o. iz Vinkovaca obvezuju prodati spomenutim kupcima ukupno 17 960 dionica 
Društva koje imaju u vlastitom portfelju. U ožujku 1999. društvo Međunarodna novinska 
korporacija d.o.o. je sa spomenutih pet kupaca zaključilo ugovor o prijenosu 9 737 dionica ili 
11,7% od ukupnog broja dionica Društva, a društvo Ljudevit d.o.o. zaključilo je ugovor o 
prijenosu 8 223 dionice ili 9,9% od ukupnog broja dionica Društva. 
 
 U lipnju 1999. Dalmatinska banka d.d., Zadar i Istarska banka d.d., Pula prenijele su 

sve stečene dionice Društva, društvima Privredna banka Zagreb d.d., Hrvatska poštanska 
banka d.d., Splitska banka d.d. i Državnoj agenciji za osiguranje štednih uloga i sanaciju 
banaka. U siječnju 2000. Privredna banka d.d., Zagreb prenijela je 35 769 dionica Društva 
stečenih na prethodno opisani način, Državnoj agenciji za osiguranje štednih uloga i sanaciju 
banaka. Dioničari Društva na dan 21. veljače 2000. kada je otvoren stečajni postupak 
prikazana je u tablici broj 7. 
 
Tablica broj 7 

Dioničari Društva na dan 21. veljače 2000. 
 

 
Redn
i broj 

 
Dioničari Broj 

dionica 
Nominalna vrijednost 

u DEM 

 
Udjel u 

% 
 

1. 
 
Državna agencija za osiguranje 
štednih uloga i sanaciju banaka 

42 149 21.074.500,- 
 

50,86

 
2. 

 
Hrvatska poštanska banka d.d. 20 542 10.271.000,- 

 
24,78

 
3. 

 
Splitska banka d.d. 11 299 5.649.500,- 

 
13,63

 
4. 

 
Mladost d.d. 674 337.000,- 

 
0,81

 
5. 

 
Hrvatski fond za privatizaciju 521 260.500,- 

 
0,63

 
6. 

 
Tisak d.d. (vlastite dionice) 269 134.500,- 

 
0,33

 
7. 

 
231 mali dioničar 6 051 3.025.500,- 

 
7,30

 
8. 

 
68 dioničara (invalidi i roditelji 
poginulih branitelja) 

1 376 688.000,- 
 

1,66

 
Ukupno     82 

881 
41.440.500,- 

 
100,

 
4.4. Dionice u stečajnom postupku 
 
 Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu od 21. veljače 2000. otvoren je stečajni 

postupak nad Društvom i imenovan stečajni upravitelj koji je na temelju odredbe članka 24. 
Stečajnog zakona, preuzeo ovlasti skupštine, nadzornog odbora i uprave Društva. Stečajni 
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upravitelj je u studenome 2001. izradio stečajni plan restrukturiranja Društva koji je obuhvatio i 
promjenu vlasničke strukture dionica.  
 
 Nakon što je Trgovački sud rješenjem od 20. studenoga 2001. potvrdio stečajni plan, 

stečajni upravitelj je u ulozi skupštine Društva dana 21. studenoga 2001. donio odluke o 
ukidanju 14 800 povlaštenih dionica koje su postale 14 800 redovnih dionica te odluke o 
smanjenju i povećanju temeljnog kapitala Društva. Nominalno smanjenje temeljnog kapitala i 
povećanje temeljnog kapitala Društva, pretvaranjem potraživanja vjerovnika u temeljni ulog, 
provedeno je na sljedeći način:  
Nominalna vrijednost jedne dionice smanjena je s iznosa od 500,- DEM na iznos od 500,00 
kn. (U odluci skupštine Društva i rješenju Trgovačkog suda o upisu smanjenja i povećanja 
temeljnog kapitala, pogrešno je navedena nova vrijednost dionice od 100,00 kn). Smanjenjem 
nominalne vrijednosti dionica, temeljni kapital je smanjen s iznosa od 41.440.500,- DEM ili 
149.185.800,00 kn po tečaju od 3,60 kn za 1,- DEM, na novi iznos od 41.440.500,00 kn.  
 
 Nakon toga, 82 881 dionica nominalne vrijednosti od 500,00 kn po dionici spojena je u 

jednu dionicu nominalne vrijednosti 41.440.500,00 kn. Dioničari Društva postali su imatelji 
idealnog dijela jedne dionice nominalne vrijednosti od 41.440.500,00 kn u postocima koje su 
imali u temeljnom kapitalu prije provedenog spajanja dionica. Uslijedila je denominacija s 
iznosa 41.440.500,00 kn na novi iznos od 120.000,00 kn. Jedna dionica nominalne vrijednosti 
120.000,00 kn nosila je pravo 1 200 glasova koji su raspodijeljeni između suovlaštenika prava 
na toj jednoj dionici serije A I.  
 
 Ukupno 1 328 fizičkih i pravnih osoba dalo je suglasnost za pretvaranje svojih 

potraživanja prema Društvu u iznosu od 238.658.700,00 kn u temeljni ulog te je na temelju 
toga obavljeno izdavanje 2.386.587 dionica serije A II, nominalne vrijednosti od 100,00 kn po 
dionici, a svaka dionica nosi pravo na jedan glas.   
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I 
 POSLOVANJE DRUŠTVA 

 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 
 Na dan 21. svibnja 2003. temeljni kapital Društva iznosi 238.778.700,00 kn, a 

obuhvaća jednu dionicu serije A I, nominalne vrijednosti 120.000,00 kn i 2 386 588 dionica 
serije A II, nominalne vrijednosti 100,00 kn po dionici ili ukupno 238.778.700,00 kn. Dionica 
serije A I nominalne vrijednosti od 120.000,00 kn, predstavlja 0,05% temeljnog kapitala 
Društva. U tablici broj 8 prikazani su dioničari  Društva prema podacima iz knjige dionica 
Društva, a zajednički imatelji dionice od 120.000,00 kn nalaze se na rednom broju 9. 
 
 
 
 
 
Tablica broj 8 
 

Vlasnička struktura dionica Društva na dan 27. veljače 2003. 
 

 
Redni 

 
Dioničar Broj dionica Vrijednost u kn 

 
udjel u 
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broj % 
 

1. 
 
Večernji list d.d. 614 510 61.451.000,00 

 
25,74

 
2. 

 
Ronhil d.o.o. 364 168 36.416.800,00 

 
15,25

 
3. 

 
Hrvatski fond za privatizaciju 332 392 33.239.200,00 

 
13,92

 
4. 

 
Europapress holding d.o.o. 313 319 31.331.900,00 

 
13,12

 
5. 

 
Tvornica duhana Rovinj d.d. 253 059 25.305.900,00 

 
10,60

 
6. 

 
Planet medija d.o.o. 170 903 17.090.300,00 

 
7,15

 
7. 

 
druge pravne osobe (19) 288 788 28.878.800,00 

 
12,10

 
8. 

 
obrtnici i građani (1 303) 49 448 4.944.800,00 

 
2,07

 
9. 

 
dionica serije A I 1 120.000,00 

 
0,05

 
Ukupno 2 386 588 238.778.700,00 

 
100,00

 
 Dioničari Društva na dan 27. veljače 2003. bili su isti kao i na dan 20. prosinca 2001. 

kada je Trgovački sud u Zagrebu potvrdio stečajni plan Društva u stečaju, na temelju kojega je 
obavljeno povećanje temeljnog kapitala pretvaranjem potraživanja vjerovnika Društva u 
temeljni ulog. 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 
 Podaci o poslovanju u razdoblju od 1994. do 2000. dani su u tablici broj 9, na temelju 

podataka iz računa dobiti i gubitka te bilance. Zbog otvaranja stečajnog postupka nad 
Društvom, u 2000. su izrađeni financijski izvještaji za razdoblje do otvaranja stečajnog 
postupka od 1. siječnja do 20. veljače 2000. te od 21. veljače do 31. prosinca 2000. Tijekom 
2001. Društvo je nastavilo obavljati djelatnost iako je bilo u stečaju, a financijske izvještaje je 
izradio stečajni upravitelj. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 9 

Osnovni podaci o poslovanju Društva u  
razdoblju od 1994. do 2000. 

u milijunima kn 
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Redni 
broj 

Naziv 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000.* 

 
1. 

 
Prihodi 1.143,5 

 
1.420,4 1.481,8 1.562,9 857,9 

 
445,9 

 
123,3

 
2. 

 
Rashodi 1.120,2 

 
1.408,2 1.467,4 1.544,3 1.277,7 

 
518,2 

 
155,6

 
3. 

 
Neto dobit ili 
gubitak 

19,0 
 

10,7 12,9 16,5 - 419,8 
 

- 72,3 
 

- 32,4

 
4. 

 
Imovina 359,6 

 
415,6 529,9 770,3 500,6 

 
560,2 

 
589,0

 
4.1. 

 
dugotrajna 182,4 

 
212,5 220,8 359,0 199,0 

 
184,3 

 
174,9

 
4.1.1. 

 
- materijalna i 
nematerijalna 

178,2 
 

172,7 165,3 277,6 180,3 
 

165,1 
 

167,9

 
4.1.2. 

 
- financijska 4,2 

 
39,8 55,5 81,4 18,7 

 
19,2 

 
7,0

 
4.2. 

 
kratkotrajna 177,0 

 
203,0 308,0 411,2 180,4 

 
183,1 

 
189,0

 
4.2.1. 

 
- zalihe 68,3 

 
77,0 75,3 75,9 22,7 

 
44,1 

 
64,2

 
4.2.2. 

 
- financijska 46,0 

 
50,6 146,8 232,8 3,6 

 
22,7 

 
28,7

 
4.2.3. 

 
- potraživanja 43,2 

 
55,3 67,5 77,8 142,4 

 
97,7 

 
93,3

 
4.2.4. 

 
- gotovina 19,4 

 
20,1 18,3 24,6 11,7 

 
18,6 

 
2,8

 
4.3. 

 
gub.iznad kap - 

 
- - - 120,5 

 
192,8 

 
225,1

 
5. 

 
Obveze 97,9 

 
151,8 255,2 467,8 500,6 

 
560,2 

 
589,0

 
5.1. 

 
dugoročne 2,3 

 
9,2 27,8 176,5 167,1 

 
214,8 

 
215,6

 
5.2. 

 
kratkoročne 93,2 

 
118,9 205,3 253,3 328,2 

 
302,1 

 
319,8

 
5.3. 

 
ostalo 2,4 

 
23,7 19,7 38,0 5,3 

 
43,3 

 
53,6

 
6. 

 
Kapital i prič. 261,7 

 
263,8 274,7 302,5 - 

 
- 

 
-

 
6.1. 

 
upisani kapital 150,5 

 
149,2 149,2 149,2 149,2 

 
149,2 

 
149,2

 
6.2. 

 
pričuve 92,1 

 
103,7 105,6 120,7 150,2 

 
121,6 

 
121,6

 
6.3. 

 
zadržana 
dobit 

19,1 
 

10,8 19,9 32,4 - 299,4 
 

- 270,8 
 

- 270,8

 
7.  

 
Broj zaposl. 2 528 

 
2 720 2 768 3 039 2 899 

 
2 840 

 
2 795

* Podaci se odnose za razdoblje 1. siječnja do 20. veljače 2000. 
 
 
 
 
 
 Po ostvarenom prihodu, Društvo je do 1995. bilo u skupini od 10, a po ostvarenoj dobiti 

u skupini od 20 najvećih društava u Republici Hrvatskoj. U razdoblju od 1995. do 1997. iako je 
povećana razina ostvarenih prihoda i ostvarene dobiti, Društvo nije bilo na popisu 
najuspješnijih društava. U razdoblju od 1998. do otvaranja stečajnog postupka 21. veljače 
2000., Društvo je bilo u grupi društava s najvećim ostvarenim gubicima, a po visini neizmirenih 
obveza jedno od najvećih dužnika. U toku stečajnog postupka prihvaćen je stečajni plan na 
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temelju kojega je rješenjem Trgovačkog suda od 4. siječnja 2002. okončan stečajni postupak, 
a Društvo je nastavilo s redovnim poslovanjem. U razdoblju poslovanja Društva od 1994. do 
2001. obavljana je revizija financijskih izvještaja za svaku poslovnu godinu. Financijske 
izvještaje za poslovne godine od 1994. do 1998. revidiralo je društvo Revizija Zagreb d.o.o., 
Zagreb koje je izdalo pozitivno mišljenje. Reviziju financijskih izvještaja Društva za 1999. 
obavljalo je društvo Ernest & Young Audit d.o.o., Zagreb i nije izrazilo mišljenje. Isto društvo 
obavljalo je reviziju financijskih izvještaja Društva za razdoblje poslovanja od 1. siječnja do 20. 
veljače 2000., te također nije izrazilo mišljenje. Reviziju financijskih izvještaja Društva u 
stečaju, u razdoblju od 21. veljače do 31. prosinca 2000. te financijskih izvještaja za 2001. 
obavilo je društvo Kopun revizije d.o.o., Zagreb koje je izdalo pozitivno mišljenje. 
 
- Poslovanje Društva u razdoblju od 1994. do 1997. 

 
 Iz prikazanih podataka u tablici broj 9 vidljivo je da je u razdoblju od 1994. do 1997. 

Društvo uspješno poslovalo te je ostvarivalo dobit svake godine. Imovina Društva na dan 31. 
prosinca 1997. iznosila je 770.281.000,00 kn i bila je 2,1 puta veća u odnosu na stanje 31. 
prosinca 1994. kada je iznosila 359.610.000,00 kn. Istodobno su obveze Društva porasle s 
iznosa od 95.532.000,00 kn na iznos od 429.813.000,00 kn ili 4,5 puta. Povećanje imovine u 
iznosu 410.671.000,00 kn financirano je novim zaduživanjem u iznosu 334.281.000,00 kn ili 
81,4%, a vlastitim sredstvima u iznosu 76.390.000,00 kn ili 19,6%. Vlastita sredstva u iznosu 
76.390.000,00 kn Društvo je osiguralo iz sredstava obračunane amortizacije u iznosu 
64.999.000,00 kn, a ostatak u iznosu 11.391.000,00 kn iz sredstava zadržane dobiti. 
Dvostruko bržim porastom  obveza u odnosu na porast imovine, porasla je zaduženost 
Društva s 26,6% u 1994. na 55,8% u 1997. Analizom promjena u vrijednosti iskazane imovine 
u razdoblju 1994. do 1997. utvrđeno je da je dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina 
Društva porasla s iznosa od 178.161.000,00 kn u 1994. na iznos od 182.816.200,00 kn ili 
2,6% u 1997. Navedeno znači da je Društvo novim ulaganjima u materijalnu i nematerijalnu 
imovinu u iznosu 69.654.200,00 kn, nadoknadilo smanjenje imovine iskazano iznosom 
obračunane amortizacije u iznosu 64.999.000,00 kn te je uvećalo za iznos od 4.655.200,00 
kn. U okviru nematerijalne imovine u 1997., u iznosu 277.600.000,00 kn, iskazane u tablici 
broj 9, na rednom broju 4.1.1., Društvo je iskazalo iznos 94.795.800,00 kn koji se odnosi na 
razliku više plaćenog iznosa u odnosu na nominalnu vrijednost kod stjecanja udjela u društvu 
Slobodna Dalmacija - trgovina d.o.o.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 S obzirom da se navedeni iznos odnosi na ulaganje Društva u financijsku, a ne u 

nematerijalnu imovinu, izuzet je za potrebe ovoga prikaza ulaganja u materijalnu i 
nematerijalnu imovinu. Opredjeljenje Društva za ulaganje u financijsku imovinu, vidljivo je iz 
podataka o povećanju vrijednosti dugotrajne te kratkotrajne financijske imovine. Dugotrajna 
financijska imovina porasla je s iznosa od 4.242.000,00 kn u 1994. na iznos od 
176.165.800,00 kn u 1997. (U navedenom iznosu uključen je i iznos od 94.795.800,00 kn koji 
je u bilanci Društva iskazan u okviru nematerijalne imovine). Dugotrajna financijska imovina 
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iskazana u iznosu od 176.165.800,00 kn obuhvaćala je ulaganja u dionice i udjele u 
povezanim društvima u iznosu 158.068.200,00 kn te ulaganja u vrijednosne papire u iznosu 
18.097.600,00 kn. Ulaganja u kratkotrajnu financijsku imovinu porasla su s iznosa od 
46.024.000,00 kn u 1994. na iznos od 232.845.000,00 kn u 1997. Iznos ulaganja od 
232.845.000,00 kn obuhvaća ulaganje u kratkoročne vrijednosne papire u iznosu od 
38.496.000,00 kn te potraživanja za dane pozajmice u iznosu od 194.349.000,00 kn. 
 
 Iz navedenoga vidljivo je da je Društvo povećalo ulaganja u dugotrajnu i kratkotrajnu 

financijsku imovinu s iznosa 50.266.000,00 kn u 1994. na iznos  409.010.800,00 kn u 1997. ili 
8,1 puta. Istodobno povećane su obveze prema kreditnim institucijama s iznosa 0,00 kn u 
1994. na iznos 240.322.000,00 kn u 1997. te obveze prema dobavljačima s iznosa 
81.004.000,00 kn na iznos od 151.752.000,00 kn. Društvo nije izrađivalo dugoročne planove 
poslovanja, a iz dokumentacije nisu vidljivi razlozi vođenja poslovne politike u smjeru visokog 
rasta ulaganja u financijsku imovinu. Događaji koji su uslijedili u razdoblju od 1998. do 20. 
veljače 2000. do dana otvaranja stečajnog postupka nad Društvom pokazali su da su gubici 
koji su ostvareni iz navedenih aktivnosti bili veći od visine kapitala te je Društvo postalo 
prezaduženo, odnosno nesposobno za obavljanje redovne djelatnosti. 
 
- Poslovanje Društva u razdoblju od 1998. do 20. veljače 2000.   

 
 Vrijednost imovine Društva prema bilanci sastavljenoj na dan 31. prosinca 1998., 

iskazana je u iznosu od 500.600.000,00 kn, ali s obzirom da je u okviru navedenoga iznosa 
iskazana i pozicija gubitka iznad kapitala u iznosu od 120.467.000,00 kn, stvarna vrijednost 
imovine Društva iznosila je 380.133.000,00 kn. U odnosu na iskazano stanje od 
770.251.000,00 kn u prethodnoj godini, vrijednost imovine je smanjena za 390.118.000,00 kn. 
Obveze Društva su s 429.813.000,00 kn u 1997. porasle 495.313.000,00 kn, odnosno bile su 
veće za 65.500.000,00 kn. Istodobno, Društvo je u računu dobiti i gubitka za 1998. iskazalo 
ukupni gubitak u iznosu 419.000.000,00 kn.  
Iskazani su gubici od obavljanja financijskih aktivnosti u iznosu 432.406.000,00 kn, gubici od 
obavljanja poslovnih aktivnosti u iznosu 19.240.000,00 kn, a od izvanrednih aktivnosti iskazan 
je dobitak u iznosu 31.808.000,00 kn.  
 
 Najznačajniji utjecaj na iskazani negativni rezultat poslovanja u 1998. imao je obavljeni 

ispravak vrijednosti potraživanja, plasmana i ulaganja u iznosu 464.146.016,00 kn. (U 1997. 
rashodi s osnova ispravka vrijednosti iznosili su 1.171.029,00 kn). Ukupni iznos ispravka 
vrijednosti od 464.146.016,00 kn, obuhvaćao je ulaganja u dionice i udjele drugih trgovačkih 
društava u iznosu 179.146.199,00 kn ili 38,6%, potraživanja za pozajmice i plaćena jamstva u 
iznosu 256.037.424,00 kn ili 55,2% i potraživanja od kupaca te za dane predujmove u iznosu 
28.962.393,00 kn ili 6,2%. Ispravak vrijednosti ulaganja u dionice i udjele drugih trgovačkih 
društava koji je iskazan u iznosu 179.146.199,00 kn, obuhvaća ulaganja u vrijednosne papire 
trgovačkih društava i banaka u iznosu 69.796.939,00 kn, ulaganja u vrijednosne papire 
povezanih društava u zemlji i inozemstvu u iznosu 109.326.458,00 kn te drugih ulaganja u 
iznosu 22.802,00 kn.  
 Ispravak vrijednosti potraživanja za pozajmice i plaćena jamstva, iskazan u iznosu 

256.037.424,00 kn obuhvaća potraživanja za pozajmice i obračunane kamate povezanim 
društvima u iznosu 97.312.475,00 kn, potraživanja za pozajmice i obračunane kamate drugim 
trgovačkim društvima u iznosu 140.194.841,00 kn te potraživanja za plaćena jamstva u iznosu 
18.530.108,00 kn. Tijekom 1998. pet banaka je iskoristilo sredstva osiguranja koje je Društvo 
dalo kao jamstvo uredne otplate kredita, odobrenih  drugim trgovačkim društvima. Za 
obavljena plaćanja Društvo je zadužilo korisnike kredita, a kako su oni bili nesposobni za 
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plaćanje, Društvo je pokrenulo sudske postupke radi prisilne naplate potraživanja na temelju 
isplata po danim jamstvima. U poslovnim knjigama Društvo je u cijelosti iskazalo ispravak 
vrijednosti navedenih potraživanja. 
 
 U 1999. i u 2000. nastavljeni su negativni trendovi u poslovanju Društva koji su 

rezultirali otvaranjem stečajnog postupka 21. veljače 2000. U navedenom razdoblju ostvaren 
je gubitak u iznosu 104.694.000,00 kn, a u bilanci sastavljenoj na dan 20. veljače 2000. 
iskazan je gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 225.064.000,00 kn.  
Zbog insolventnosti Društva, najznačajniji dobavljači su obustavljali isporuke tiskovina i 
duhanskih proizvoda te redovno poslovanje nije bilo moguće. Prema stanju u poslovnim 
knjigama, imovina Društva iskazana na dan 20. veljače 2000. iznosila je 588.980.000,00  kn. 
U strukturi imovine iskazana je i pozicija gubitka iznad visine kapitala u iznosu 225.064.000,00 
kn te je knjigovodstvena vrijednost imovine stvarno iznosila 363.916.000,00 kn. Istodobno 
obveze Društva su iznosile 535.325.000,00 kn, a obračunani troškovi i odgođeno priznavanje 
prihoda iznosili su 53.655.000.00 kn. Obveze Društva iskazane u iznosu 535.325.000,00 kn 
obuhvaćaju obveze za primljene kredite i pozajmice u iznosu od 279.413.000,00 kn ili 52,2%, 
obveze prema dobavljačima u iznosu 192.511.000,00 kn ili 36,0%, obveze prema državnom 
proračunu u iznosu 27..525.000,00 kn ili 5,1% te ostale obveze u iznosu 35.876.000,00 kn ili 
6,7%.  
 Osim navedenog iznosa obveza, u izvanbilančnoj evidenciji Društva iskazane su potencijalne 
obveze prema tri banke u iznosu 185.381.000,00 kn. Sve navedene obveze su dospjele, a 
temelje se na jamstvima koje je Društvo dalo bankama radi osiguranja uredne otplate kredita 
drugih trgovačkih društava. 
 
- Stečajni postupak 

 
 Prijedlog za pokretanje stečajnog postupka podnijela je uprava Društva, Državna 

agencija za osiguranje štednih uloga i sanaciju banaka te društva Europapress holding d.o.o, 
Zagreb, Večernji list d.d., Zagreb, Sportske novosti d.d., Zagreb, Ronhil d.o.o., Rovinj, Novi list 
d.d., Rijeka, Tv extra d.o.o., Zagreb, Revije d.o.o., Zagreb i Meridijan 16 d.o.o., Zagreb. 
Prijedlozi za otvaranje stečajnog postupka podneseni su zbog insolventnosti i prezaduženosti 
Društva. Dana 21. veljače 2000. Trgovački sud u Zagrebu donio je rješenje o otvaranju 
stečajnog postupka, promjeni tvrtke te imenovanju stečajnog upravitelja. Na izvještajnom 
ročištu održanom u lipnju 2000. stečajni vjerovnici su donijeli odluku o nastavku poslovanja 
Društva. Na održanim izvještajnim ročištima stečajni upravitelj je priznao tražbine u iznosu od 
389.281.398,73 kn, a nije priznao tražbine u iznosu 475.800.000,00 kn. Stečajne vjerovnike 
kojima nisu priznate tražbine, stečajno vijeće je uputilo na parnicu. Stečajni upravitelj je izradio 
stečajni plan na temelju kojega je Društvo trebalo nastaviti redovno poslovanje. Stečajnim 
planom predviđeno je da se dio ukupno iskazanog gubitka pokrije smanjenjem temeljnog 
kapitala Društva do minimalnog iznosa od 30.000,- DEM propisanoga Zakonom o trgovačkim 
društvima. Nakon toga, predviđeno je povećanje temeljnog kapitala u iznosu 238.658.700,00 
kn, na temelju suglasnosti  dijela vjerovnika o pretvaranju potraživanja u temeljni ulog.  
 Tražbine vjerovnika s pravom odvojenog namirenja kao i tražbine vjerovnika za dane 

kredite u iznosu 89.710.652,92 kn, trebale su se pretvoriti u dugoročni kredit s otplatom u roku 
deset godina. Tražbine stečajnih vjerovnika u iznosu 21.883.007,04 kn koje nisu pretvorene u 
temeljni ulog niti su reprogramirane, trebale su se namiriti u roku od šest mjeseci od dana 
pravomoćnosti rješenja o potvrdi stečajnog plana. Nakon prethodno pribavljene suglasnosti 
stečajnih vjerovnika, Trgovački sud je rješenjem od 20. prosinca potvrdio stečajni plan. 
Rješenjem spomenutog suda od 4. siječnja 2002. okončan je stečajni postupak i Društvo je 
nastavilo s redovnim poslovanjem.   
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5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 
 Osim društava Tisak - Vjesnik d.o.o., Mostar, Republika Bosna i Hercegovina te 

Vjesnik - Tisk d.o.o., Ljubljana, Republika Slovenija, koja su osnovana prije obavljene 
pretvorbe u rujnu 1994, Društvo je osnivalo trgovačka društva te kupnjom od drugih, stjecalo 
udjele u trgovačkim društvima u Republici Hrvatskoj i Republici Bosni i Hercegovini. Društvo je 
u 1995. osnovalo dva društva kćeri u gradovima Bihać i Zenica, u Republici Bosni i 
Hercegovini, a u prosincu iste godine zaključilo je ugovor s društvom Slobodna dalmacija - 
novine d.d., Split na temelju kojega je stekla 100% udjela u tri društva u Republici Bosni i 
Hercegovini i to: Slobodna dalmacija d.o.o, Livno, Slobodna d.o.o., Široki brijeg te Slobodna 
globus d.o.o., Mostar. Ugovorena je cijena kupnje navedenih udjela u iznosu od 2.500.000,00 
DEM.  
 
 U rujnu 1996. sva tri društva su pripojena postojećem društvu Tisak - Vjesnik d.o.o., 

Mostar koje je promijenilo naziv u Tisak d.o.o., Mostar. Navedenim društvima, Društvo je dalo 
na korištenje poslovne prostore i drugu imovinu koju je posjedovalo u navedenim republikama 
te je putem njih nastavilo distribuirati tiskovine i ostalu trgovačku robu iz prodajnog 
asortimana. 
 
 Stjecanjem dionica Društva od strane društava Međunarodna novinska korporacija 

d.o.o. i Ljudevit d.o.o. koja su poslovala u sastavu grupe društava koja je kontrolirala Globus 
grupa d.d., Zagreb, Društvo je od 1995. značajno povećavalo ulaganja u dionice i udjele 
drugih trgovačkih društava. Osnivač i imatelj svih dionica društva Globus grupa d.d. bio je 
Miroslav Kutle. Društvo Globus grupa d.d. bila je jedini osnivač društva Globus holding d.o.o., 
Zagreb. Društvo Globus holding d.o.o. od 1999. jedini je imatelj udjela u društvu Consult ing 
d.o.o., Zagreb i jedan od osnivača društva Trazag d.o.o., Zagreb s udjelom od 87,5% 
temeljnog kapitala. Društvo Consult - ing d.o.o. jedini je osnivač društva Krotel d.o.o., 
Karlovac.  
 
 Dana 2. studenoga 1995. Društvo je zaključilo sporazum o dugoročnoj poslovnoj 

suradnji s društvima Globus Holding d.o.o., Slobodna Dalmacija - novine d.d., Diona d.d., i 
Globus s p.o. Navedenim sporazumom dogovoreno je zajedničko nastupanje prema bankama 
i drugim financijskim institucijama te obveza svakoga sudionika da odgovarajućim pravnim 
poslovima prati financijske aktivnosti drugih sudionika sporazuma putem davanja jamstava za 
povrat kredita, prihvat sudužništva i drugoga. Sporazum su potpisali Zdenko Francetić za 
Društvo, Miroslav Kutle za društvo Globus holding d.o.o., Srećko Kutle za društvo Globus s 
p.o., Franjo Volaj za društvo Diona d.d. te Ante Bušić za društvo Slobodna Dalmacija d.d.  
 
 
 U poslovnim knjigama Društva evidentirana su kao povezana ona trgovačka društva u 

kojima je Društvo steklo više od 20% udjela u temeljnom kapitalu. U tablici broj 10, dan je 
prikaz povezanih društava s iznosom ulaganja za njihovo stjecanje.  
 
Tablica broj 10 
 

Popis društava u kojima je Društvo steklo više od 20% 
udjela u temeljnom kapitalu 
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Redni 
broj 

Naziv društva iznos ulaganja u kn udjel u % 

 
1. 

 
Tisak d.o.o., Zenica  7.465,92 

 
100,0

 
2. 

 
Tisak d.o.o, Mostar 9.278.517,99 

 
100,0

 
3. 

 
Tisak d.o.o., Bihać 3.732,96 

 
100,0

 
4. 

 
Vestnik - Tisk d.o.o., Ljubljana 800.668,00 

 
99,4

 
5. 

 
Vjesnik - usluge d.o.o., Zagreb  134.100,00 

 
27,0

 
6.  

 
Slobodna Dalmacija - trgovina d.o.o., Split 122.425.359,74 

 
100,0

 
7. 

 
Ukus d.d., Zagreb 17.426.467,56 

 
93,2

 
8. 

 
Trgoplasman d.d., Zagreb 757.061,05 

 
51,9

 
9. 

 
Croatia - trade d.d., Split  5.558.850,00 

 
84,4

 
10. 

 
Sit d.d., Zagreb 1.512.000,00 

 
24,9

 
11. 

 
Samobor promet d.o.o., Zagreb 1.668.583,93 

 
100,0

 
12. 

 
Zt - auto d.o.o., Zagreb 2.737.873,85 

 
100,0

 
13. 

 
Krotel d.o.o., Karlovac 5.200.000,00 

 
100,0

 
14. 

 
Trazag d.o.o., Zagreb 8.500.000,00 

 
87,5

 
        Ukupno 176.010.681,20 

 
-

 
 Osim navedenih društava u kojima je Društvo imalo više od 20% udjela u temeljnom 

kapitalu, u razdoblju od 1995. do prosinca 1998., Društvo je ulagalo u dionice i udjele drugih 
društava kojima je steklo manje od 20% udjela u temeljnom kapitalu. U dionice devet društava 
uloženo je 70.921.211,98 kn, a u dionice sedam banaka uloženo je 16.124.209,00 kn ili 
ukupno 87.045.420,98 kn. Po vrijednosti ulaganja, najznačajnija su bila ulaganja u dionice 
društava Jadrantekstil d.d., Split u iznosu od 20.352.461,85 kn, Diona d.d., Zagreb u iznosu 
16.918.270,87 kn te Koteks d.d., Split u iznosu od 13.346.818,14 kn. U dionice društva 
Dubrovačka banka d.d., Dubrovnik uloženo je 7.840.000,00 kn, a u dionice Cibalea banka 
d.d., Vinkovci iznos 5.589.460,23 kn.  
 
 
 
- Poslovanje s društvom Ukus d.d., Zagreb 

 
 Na temelju ugovora zaključenoga 15. prosinca 1995. s društvom Mreža d.o.o., Zagreb, 

Društvo je steklo 9 181 dionicu društva Ukus d.d., Zagreb nominalne vrijednosti 918.100,- 
DEM ili 93,2% temeljnog kapitala. Ugovorena je kupoprodajna cijena u iznosu od 
4.500.000,00 DEM ili 16.650.930,00 kn koja je bila 4,9 puta veća od nominalne vrijednosti. 
Ugovor je potpisao Zdenko Francetić, a iz dokumentacije nije vidljiva poslovna opravdanost 
navedenoga ulaganja. Društvo je platilo ugovorenu cijenu doznakom iznosa od 2.632.000,00 
kn na žiro račun prenositelja, ustupanjem dijela potraživanja u iznosu od 9.168.930,00 kn koje 
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je Društvo imalo od društva Dubrovačka banka d.d. po osnovi deponiranih sredstava te 
ustupanjem potraživanja u iznosu od 4.850.000,00 kn koje je imalo od društva Kraljev gambit 
d.o.o., Zagreb po osnovi prethodno danog zajma. Osim plaćanja ugovorene cijene, Društvo je 
preuzelo i obvezu otplate neotplaćenih dionica Fondu te je tijekom 1997. i 1998. platilo 
775.537,56 kn. Ukupna ulaganja u dionice društva Ukus d.d. iznosila su 17.426.467,56 kn. 
Dana 24. prosinca 1996. Društvo je pozajmilo 7.459.000,00 kn društvu Ukus d.o.o. Navedena 
sredstva pozajmljena su iz sredstava kredita u iznosu od 5.000.000,- DEM koje je Društvu 
odobrila Istarska banka d.d., Pula. Iz sredstava koja je u obliku depozita u iznosu 
23.876.870,80 kn imalo u društvu Dubrovačka banka d.d., Dubrovnik, Društvo je 31. prosinca 
1996. pozajmilo društvu Ukus d.o.o. iznos od 7.980.000,00 kn. Na dan 31. prosinca 1998. 
ukupne pozajmice društvu Ukus d.d. iznosile su 23.349.998,00 kn, a obračunane kamate na 
pozajmice 4.733.435,00 kn, odnosno sveukupno 28.083.433,00 kn. Zbog visoke zaduženosti i 
gubitaka društva Ukus d.d., Društvo je u financijskim izvještajima za 1998. ispravilo 
cjelokupan iznos potraživanja za pozajmice s kamatama u iznosu 28.083.433,00 kn te 
vrijednost ulaganja u dionice u iznosu 17.426.467,56 kn. Ulaganjem u dionice i poslovanjem s 
društvom Ukus d.d., Društvo je smanjilo vrijednost svoje imovine za ukupno 45.509.900,56 kn. 
  
 
- Poslovanje s društvom Trgoplasman d.d., Zagreb 

 
 Na temelju ugovora zaključenoga 4. listopada 1995. s Fondom, Društvo je steklo 683 

dionice društva Trgoplasman d.d., nominalne vrijednosti 68.300,- DEM ili 50% udjela u 
temeljnom kapitalu. Ugovorena je cijena u protuvrijednosti od 199.133,50 DEM. Društvo je 
platilo Fondu 744.409,03 kn u ugovorenom roku od 60 dana od dana zaključenja ugovora. 
Osim navedenog stjecanja dionica od Fonda, Društvo je od dva dioničara steklo 26 dionica ili 
1,2% udjela u temeljnom kapitalu te je platilo 12.652,02 kn. Ukupno ulaganje u 51,2% udjela u 
temeljnom kapitalu društva Trgoplasman d.d. iznosilo je 757.061,05 kn. Stjecanjem 
većinskoga udjela u temeljnom kapitalu spomenutog društva, Društvo je uspostavilo poslovnu 
suradnju kroz prodaju trgovačke robe i davanje pozajmica. Dana 31. prosinca 1996.  
 
 Društvo je na temelju ugovora zaključenoga s društvom Trgoplasman d.d. pozajmilo 

iznos od 7.980.000,00 kn. Za navedeni iznos zajma, Društvo je ustupilo dio potraživanja koje 
je imalo prema društvu Dubrovačka banka d.d. Istoga dana Društvo je odobrilo pozajmicu u 
iznosu od 2.751.000,00 kn koja je realizirana iz sredstava dugoročnog kredita u iznosu od 
5.000.000,- DEM koji je Društvu odobrila Istarska banka d.d. U 1997. Društvo je u svojstvu 
jamca društva Trgoplasman d.d., za kredite koje je primilo od društva Partner banka d.d., 
platilo ukupno 9.345.000,00 kn. Za plaćanja po jamstvima u navedenom iznosu Društvo je 
zaključilo pet ugovora o zajmu. Po danim pozajmicama do 31. prosinca 1998., Društvo je 
potraživalo glavnice u iznosu od 21.760.922,24 te kamate u iznosu 6.607.329,00 kn. 
Navedena potraživanja nisu naplaćena kao niti potraživanja po osnovi prodane robe u iznosu 
od 9.144.520,00 kn te su u cijelosti usklađena na teret prihoda.  
 Ulaganjem u dionice i poslovanjem s društvom Trgoplasman d.d., Društvo je smanjilo 

svoju imovinu za iznos od  38.269.832,29 kn.  
 
- Stjecanje udjela u društvu Slobodna Dalmacija - trgovina d.o.o., Split 

 
 Rješenjem od 15. siječnja 1998., Trgovački sud u Splitu upisao je osnivanje društva 

Slobodna Dalmacija - trgovina d.o.o., Split. Jedini osnivač je bilo društvo Slobodna Dalmacija 
d.d., Split, a temeljni ulog u iznosu od 29.097.500,00 kn ili 8.289.886,04 DEM unesen je u 
stvarima. Elaborat o procjeni vrijednosti unesenih stvari izradila je revizorsko društvo Dragun 
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revizija d.o.o., Zagreb. Dana 20. siječnja 1998. Društvo je zaključilo ugovor o kupnji 
cjelokupnog poslovnog udjela s društvom Slobodna Dalmacija d.d. Ugovorena cijena za 
stjecanje 100% udjela društva Slobodna Dalmacija - trgovina d.o.o., nominalne vrijednosti 
29.097.500,00 kn iznosila je 34.841.300,- DEM u protuvrijednosti kuna po srednjem tečaju 
Hrvatske narodne banke na dan plaćanja. U visini ugovorene cijene Društvo je preuzelo 
obveze društva Slobodna dalmacija d.d. prema poslovnim bankama po osnovi primljenih 
kredita. Navedena kupnja poslovnog udjela iskazana je u poslovnim knjigama Društva za 
1997. u iznosu 123.893.293,59 kn odnosno 425,8% od iznosa nominalne vrijednosti. 
Nominalna vrijednost poslovnog udjela u iznosu 29.097.500,00 kn iskazana je na računu 
ulaganja u dugoročnu financijsku imovinu, a iznos od 94.795.793,59 kn na računu 
nematerijalne imovine - goodwill. Tijekom 1998. navedeni iznos je u poslovnim knjigama 
Društva, s pozicije goodwilla prenesen na poziciju ulaganja u dugoročnu financijsku imovinu. 
Do otvaranja stečajnog postupka, Društvo je po preuzetim obvezama za kredite društva 
Slobodna Dalmacija d.d. platilo poslovnim bankama 62.719.000,00 kn ili 16.834.900,- DEM. U 
stečajnom postupku, tri  poslovne banke su po toj osnovi prijavile potraživanja s kamatama u 
iznosu 82.257.860,00 kn ili 20.896.380,- DEM. Dana 10. studenoga 1998. Društvo je zaključilo 
ugovor s društvom Slobodna Dalmacija d.d., o prijenosu 50% poslovnog udjela u društvu 
Slobodna Dalmacija - trgovina d.o.o. Ugovorena je cijena u iznosu 17.420.650,- DEM.  
 
 U poslovnim knjigama Društva, obavljeno je smanjenje ulaganja u udjele društva 

Slobodna Dalmacija - trgovina d.o.o. za iznos 65.073.096,01 kn, a za isti iznos je iskazano 
potraživanje za pozajmicu prema društvu Slobodna Dalmacija d.d. Društvo Slobodna 
dalmacija d.d. je na ime plaćanja ugovorenoga iznosa od 17.420.650,- DEM, dana 16. 
studenoga 1998. ustupila Društvu svoja potraživanja prema društvu Cikada komunikacije 
d.o.o., Zagreb u iznosu od 65.066.127,75 kn. U poslovnim knjigama Društva nije evidentirana 
promjena dužnika, a u toku izrade financijskih izvještaja za 1998. obavljen je ispravak 
vrijednosti potraživanja za cijeli iznos od 65.066.127,75 kn. Istodobno je obavljen i ispravak 
vrijednosti preostalog ulaganja u 50% udjela u društvu Slobodna Dalmacija d.o.o. u iznosu 
57.359.232,19 kn. Provedenim ispravcima vrijednosti na teret u ukupnom iznosu 
122.425.359,74 kn, Društvo je procijenilo da je navedena imovina bez vrijednosti te je za isti 
iznos teretila rashode razdoblja. 
 
 Iz dokumentacije nisu vidljivi poslovni razlozi stjecanja 100% poslovnog udjela društva 

Slobodna dalmacija - trgovina d.o.o. od društva Slobodna dalmacija d.d. po cijeni većoj 4,2 
puta od nominalne vrijednosti temeljnog kapitala društva koje je tek osnovano. Preuzimanjem 
kreditnih obveza prenositelja prema Splitskoj, Dubrovačkoj i Dalmatinskoj banci, Društvo je 
preuzelo obveze u iznosu 34.841.300,00 DEM za poslovni udjel u novoosnovanom društvu čiji 
je temeljni kapital iznosio 29.097.500,00 kn. Ugovor je potpisao Petar Anić, a Društvo je na 
temelju opisanih poslovnih aktivnosti smanjilo imovinu u iznosu 122.425.359,74 kn. 
 
 
- Poslovanje s društvom Croatia trade d.d., Split 

 
 Na temelju ugovora zaključenoga 15. prosinca 1995. s društvom Globus holding d.o.o., 

Društvo je steklo 21 330 dionica nominalne vrijednosti 213.300,- DEM ili 84,4% udjela u 
temeljnom kapitalu društva Croatia trade d.d. Ugovorena je cijena u iznosu od 1.500.000,00 
DEM ili 704,2% nominalne vrijednosti dionica. Ulaganje u dionice navedenoga društva 
evidentirano je u poslovnima knjigama Društva u iznosu 5.558.850,00 kn, a ispravak 
vrijednosti u istom iznosu obavljen je u 1998. Iz dokumentacije nisu vidljivi poslovni razlozi 
stjecanja navedenih dionica po cijeni sedam puta većoj od nominalne vrijednosti. Spomenuti 
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ugovor potpisao je Zdenko Francetić. 
 
 Nakon stjecanja većinskoga udjela u temeljnom kapitalu društva Croatia - trade d.d., 

Društvo je, u razdoblju od listopada 1996. do prosinca 1997., odobravalo zajmove 
spomenutom društvu u iznosu 23.200.636,62 kn. Zajam u iznosu 7.980.000,00 kn Društvo je 
odobrilo ustupanjem potraživanja za novčane depozite koje je imalo u Dubrovačkoj banci, a 
ostatak u iznosu 15.220.636,62 kn, doznačilo je s vlastitih računa na račun društva Croatia 
trade d.d. ili na račune drugih društava prema uputi zajmoprimatelja. 
 
 Pozajmice nisu vraćene, a u poslovnim knjigama za 1998. ispravljena su potraživanja 

za pozajmice u iznosu 23.200.636,62 kn, obračunane kamate na dane pozajmice u iznosu 
5.935.576,67 kn te potraživanja za robu u iznosu 11.351.997,00 kn. Ukupno smanjenje 
imovine koja je obuhvaćala potraživanja iz poslovanja s društvom Croatia trade d.d., te 
ulaganja u dionice navedenoga društva iznosilo je 40.488.210,29 kn. Ugovore o odobravanju 
pozajmica potpisivali su članovi uprave Božidar Marić i Zdenko Francetić. 
 
- Poslovanje s društvom Consult - ing d.o.o., Zagreb 

 
 Na temelju ugovora zaključenoga 1. siječnja 1998. s društvom Consult - ing d.o.o., 

Zagreb, Društvo je steklo poslovni udjel od 87,5% iznosa temeljnog kapitala društva Trazag 
d.o.o. Temeljni kapital navedenoga društva bio je 20.000,00 kn, a osnivači su bili društvo 
Globus holding d.o.o. s udjelom od 87,5% te Stanko Koncul s udjelom od 12,5% temeljnog 
kapitala. Za stjecanje 87,5% udjela u temeljnom kapitalu društva Trazag d.o.o., nominalne 
vrijednosti 17.500,00 kn, Društvo se obvezalo platiti 8.500.000,00 kn. Ugovor su potpisali 
Petar Anić i Božidar Marić, a iz dokumentacije nije vidljiva poslovna opravdanost stjecanja 
udjela u navedenom društvu. Društvo je u poslovnim knjigama iskazalo ulaganje u udjel u 
temeljnom kapitalu društva Trazag d.o.o. u iznosu 8.500.000,00 kn te obvezu za primljenu 
pozajmicu prema prenositelju udjela društvu Consult - ing d.o.o. Spomenutu obvezu Društvo 
je podmirilo u 1. siječnja 1998. prijebojem međusobnih obveza i potraživanja s društvom 
Consult - ing d.o.o. u iznosu 15.162.641,21 kn. Osim obveze u iznosu 8.500.000,00 kn za 
kupnju udjela u društvu Trazag d.o.o., prijebojem je prestala obveza Društva za kupnju udjela 
u društvu Krotel d.o.o. u iznosu 5.200.000,00 kn te dio obveze za kupnju 3 752 dionice 
društva Sit d.d. u iznosu 1.462.641,21 kn.  
 
 Na temelju ugovora zaključenoga 1. siječnja 1998. s društvom Consult - ing d.o.o., 

Društvo je steklo poslovni udjel u visini 100% temeljnog kapitala društva Krotel d.o.o., 
Karlovac. Temeljni kapital društva Krotel d.o.o. iznosio je 18.500,00 kn, a ugovorena je cijena 
stjecanja udjela u iznosu 5.200.000,00 kn. Ugovor su potpisali Petar Anić i Božidar Marić, a iz 
dokumentacije nije vidljiva poslovna opravdanost stjecanja udjela u navedenom društvu. 
 
  
 Na temelju ugovora zaključenoga 1. siječnja 1998. s društvom Consult - ing d.o.o., 

Društvo je steklo 3 752 dionice nominalne vrijednosti 375.200 DEM ili 24,9% udjela u 
temeljnom kapitalu. Ugovorena je cijena prijenosa dionica u iznosu od 1.512.000,00 kn, a s 
obzirom da navedene dionice nisu bile u potpunosti otplaćene, Društvo je preuzelo i obvezu 
plaćanja Fondu u iznosu 743.787,36 kn. Ugovor o stjecanju dionica potpisali su Petar Anić i 
Božidar Marić, a iz dokumentacije nije vidljiva poslovna opravdanost stjecanja navedenih 
dionica.  
 
 Društvo je u 1998. procijenilo da imovina u obliku ulaganja u poslovne udjele društava 
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Trazag d.o.o. i Krotel d.o.o te ulaganje u dionice društva Sit d.d. u ukupnom iznosu 
15.220.000,00 kn nemaju vrijednosti te je za navedeni iznos obavilo usklađenje na teret 
prihoda razdoblja. 
 
 Obveze društva Consult - ing d.o.o. prema Društvu u iznosu 15.162.641,21 kn koje su 

prestale na temelju prijeboja, obuhvaćale su obveze s temelja kupnje dionica društva 
Zagrebačka banka d.d., Zagreb te s temelja dva ugovora o preuzimanju duga koje je prema 
Društvu imalo inozemno društvo Business consulting Ltd. Wien, Republika Austrija. Na 
temelju ugovora od 22. rujna 1997., Društvo je  prenijelo društvu Consult - ing d.o.o. 5 226 
dionica društva Zagrebačka banka d.d., a ugovorena je cijena u iznosu 12.019.800,00 kn. 
Kupljene dionice društva Zagrebačka banka d.d., društvo Consult - ing d.o.o. prodalo je 
posredovanjem društva Fima d.o.o., Varaždin putem Zagrebačke burze u razdoblju od 30. 
rujna do 16. prosinca 1997. Društvo Consult - ing d.o.o. doznačilo je 21. listopada 1997. dio 
ugovorenog iznosa od 1.300.000,00 kn na račun Društva, a ostatak u iznosu 10.719.800,00 
kn bio je predmet opisanog prijeboja. 
 
 Ugovorima o preuzimanju duga od 15. srpnja i 30. studenoga 1997. društvo Consult - 

ing d.o.o. preuzelo je obveze s pripadajućim kamatama u iznosu 4.442.841,21 kn koje je 
prema Društvu imalo spomenuto inozemno društvo Business consulting Ltd. Društvo je bilo 
jamac navedenom inozemnom društvu za kredite koje mu je odobrilo društvo Dalmatinska 
banka d.d., Zadar. S obzirom da korisnik nije otplaćivao primljene kredite, Dalmatinska banka 
d.d. je upotrijebila sredstva osiguranja plaćanja te je s računa Društva naplatila 7.427.996,63 
kn u razdoblju od 17. siječnja 1997. do 4. siječnja 1999. Plaćeni iznos Društvo je potraživalo 
od inozemnog društva Business Consulting Ltd. Dio obveze društva Business consulting Ltd. 
prema Društvu, nastalih naplatom jamstva od strane društva Dalmatinska banka d.d. u 
razdoblju od 17. siječnja do 25. studenoga 1997., preuzelo je društvo Consult - ing d.o.o. Za 
ostatak u iznosu 3.385.417,17 kn koji je naplaćen s računa Društva u razdoblju od 1. prosinca 
1997. do 4. siječnja 1999., Društvo je podnijelo tužbu radi namirenja Trgovačkom sudu u 
Splitu. 
 Iz opisanih poslovnih događaja, vidljivo je da je Društvo poslovanjem s društvom 

Consult - ing d.o.o., smanjilo imovinu u iznosu od 15.162.641,21 kn. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Stjecanje dionica društva Cibalea banka d.d., Vinkovci 

 
 Društvo je u razdoblju od 1. prosinca 1997. do 1. siječnja 1998. zaključilo deset 

ugovora o stjecanju dionica društva Cibalea banka d.d., Vinkovci. Navedene ugovore 
zaključilo je sa svojim povezanim društvima: Krotel d.o.o., Trazag d.o.o., ZT auto d.o.o., 
Consult - ing d.o.o i Međunarodna novinska korporacija d.o.o. Društvo je steklo 11 177 dionica 
društva Cibalea banka d.d., nominalne vrijednosti 4.470.800,00 kn za iznos od 5.589.460,23 
kn, odnosno platilo je 25% veću cijenu od nominalne vrijednosti iako navedenim dionicama 
nije trgovano na organiziranim tržištima vrijednosnih papira.  
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Sve ugovore potpisao je Petar Anić, a iz dokumentacije nije vidljiva poslovna opravdanost 
navedenih ulaganja. U financijskim izvještajima za 1999. Društvo je ispravilo vrijednost 
navedenih ulaganja na teret prihoda razdoblja u iznosu 1.119.000,00 kn, a u 2000. je 
ispravljena preostala vrijednost ulaganja u iznosu od 4.470.460,23 kn zbog otvaranja 
stečajnog postupka nad društvom Cibalea banka d.d. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 
 Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tisak s p.o., 

Zagreb. 
 
 Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, ugovori, poslovne knjige i drugi akti na 

temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
 
Postupci revizije i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 
 Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tisak s p.o., Zagreb, nije obavljen u 

potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Revizijom je 
utvrđeno: 
 
- U elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeća iskazano je 18 nekretnina koje su tijekom 1991. 
pojedinačno procjenjivane, ali nisu uključene u vrijednost društvenog kapitala. U vrijeme 
izrade elaborata, u ožujku 1993., dvije nekretnine nalazile su se na privremeno okupiranom 
području Republike Hrvatske, jedna se nalazila u gradu Splitu, unutar kompleksa koji je 
proglašen spomenikom nulte kategorije, a 15 nekretnina nalazilo se na području Republike 
Bosne i Hercegovine. Tri nekretnine na području Republike Hrvatske, procijenjene su u iznosu 
136.160.- DEM, a 15 nekretnina na području Republike Bosne i Hercegovine, procijenjene su 
u iznosu 1.869.995,- DEM, odnosno ukupno 2.006.155,- DEM. Nakon okončanja postupka 
pretvorbe u rujnu 1994., Društvo je spomenute nekretnine iz bilančne prenijelo u 
izvanbilančnu evidenciju. U listopadu 1999. Društvo je zaključilo s četiri fizičke osobe ugovore 
o prodaji pet nekretnina koje su se nalazile na području grada Mostara. Pet poslovnih prostora 
ukupne površine 325,76 m2 prodano je za 516.218,- DEM. 
 
 
 Prema odredbama članka 47. Zakona o privatizaciji, imovina koja nije procijenjena 

prenosi se Fondu, ako ne postoje razlozi za obnovu postupka, odnosno ako prijenos ne utječe 
na postojeću tehnološku cjelinu. 
 
 Direktor Poduzeća u vrijeme pretvorbe bio je Ivica Njerš, predsjednik Fonda u vrijeme 

davanja suglasnosti na procjenu Poduzeća, u srpnju 1993., bio je Ivan Penić. Direktor Društva 
u vrijeme prodaje navedenih nekretnina, u listopadu 1999., bio je Goran Marić. 
 
- U elaboratu nije navedeno 17 nekretnina površine 19 227,14 m2 koje je Poduzeće imalo u 12 



 
 

38 

gradova u Republici Hrvatskoj. Iz dokumentacije nije vidljivo jesu li navedene nekretnine bile 
evidentirane u poslovnim knjigama niti razlozi izostavljanja iz procjene, a koje su prema 
odredbama članka 2. Zakona o pretvorbi, trebale biti procijenjene. Zbog neprocjenjivanja 
vrijednosti navedenih 17 nekretnina, umanjena je procjena Poduzeća. Direktor Poduzeća u 
ožujku 1993. bio je Ivica Njerš. Nakon upisa pretvorbe u sudski registar u rujnu 1994., Društvo 
je u skladu s člankom 42. Zakona o privatizaciji, zatražilo od Fonda izdavanje rješenja o 
iskazu nekretnina koje su procijenjene u vrijednost Poduzeća. Dana 13. prosinca 1995. i 28. 
listopada 1998., Fond je donio rješenja o iskazu nekretnina koje su u postupku pretvorbe 
procijenjene u vrijednost Poduzeća, a nalaze se na ukupno 85 lokacija u Republici Hrvatskoj i 
Republici Sloveniji. Društvo je prema vlastitoj dokumentaciji ustanovilo da posjeduje još 17 
nekretnina koje nisu  procijenjene u vrijednost Poduzeća te je uputilo zahtjev Fondu za 
obnovu postupka. U skladu s odredbom članka 47. Zakona o privatizaciji, Fond je dana 6. 
prosinca 1999. dopustio obnovu postupka koji je u vrijeme obavljanja revizije još bio u tijeku. 
U vezi s navedenim postupkom, Društvo je tijekom 2002. i 2003., putem društva Zagrebačke 
nekretnine d.o.o., Zagreb, procijenilo 11 nekretnina, a preostale nekretnine su u postupku 
procjene. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 
 Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. Nakon obavljene 

privatizacije Društva, za razdoblje od listopada 1992. do vremena obavljanja revizije (ožujak 
2003.) utvrđeno je sljedeće: 
 
- Dana 14. ožujka 1997. Društvo je zaključilo ugovor s društvom Ljudevit d.o.o., Vinkovci, o 
prijenosu 2 245 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 1.220.500,- DEM. Od prenesenih 2 245 
dionica, 1 569 su bile dionice s popustom, a 676 dionica su bile dionice koje su prethodni 
imatelji stekli dodjelom od Fonda. Ugovorena je prodajna cijena za sve dionice u iznosu 
469.239,55 DEM ili 1.668.583,93 kn s obvezom plaćanja do 17. rujna 1997. Za prenesenih 
676 dionica s popustom, društvo Ljudevit je preuzelo obvezu plaćanja Fondu. 
Umjesto naplate ugovorene cijene, Društvo je s društvom Ljudevit d.o.o., 1. siječnja 1998. 

zaključilo ugovor o kupnji 100% poslovnog udjela u temeljnom kapitalu društva Samobor 
promet d.o.o., Zagreb. Ugovorena je cijena u iznosu od 1.668.583,93 kn, a istoga dana 
potpisana je izjava o prijeboju na temelju koje su prestala međusobna potraživanja i obveze u 
iznosu od 1.668.583,93 kn. Društvo Samobor promet d.o.o. osnovano je 15. travnja 1996. s 
temeljnim kapitalom od 19.000,00 kn, a jedini osnivač je bio Josip Šoić. Iz dokumentacije 
Društva nisu vidljivi podaci o poslovanju i knjigovodstvenoj vrijednosti društva Samobor 
promet d.o.o., kao ni poslovna opravdanost stjecanja poslovnog udjela u spomenutom društvu 
po ugovorenoj cijeni. Kod izrade financijskih izvještaja za 1998., Društvo je procijenilo da je 
1.668.583,93 kn ulaganja u poslovni udjel navedenoga društva bez vrijednosti te je obavila 
usklađenje na teret prihoda razdoblja.  
 Ugovor o stjecanju poslovnog udjela u navedenom društvu potpisao je Petar Anić, a 

izjavu o prijeboju Božidar Marić, članovi uprave Društva.  
 
- Nakon što su dioničari Društva postali društva Ljudevit d.o.o., Vinkovci i Međunarodna 
novinska korporacija d.o.o., Zagreb, Društvo je značajno povećalo plasmane novčanih 
sredstava u obliku zajmova te ulaganje u vrijednosne papire drugih trgovačkih društava. 
Spomenuti dioničari su poslovali u sastavu grupe društava čije je poslovanje kontroliralo 
društvo Globus grupa d.d., a jedini imatelj dionica vladajućega društva bio je Miroslav Kutle. U 
razdoblju od 1995. uprava Društva nije vodila poslovanje Društva s pozornošću urednog i 
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savjesnog gospodarstvenika koja je propisana odredbom članka 252. Zakona o trgovačkim 
društvima, a nadzorni odbor Društva nije svoje ovlasti nadzora primjenjivao s dužnom 
pozornošću u skladu s odredbom članka 272. navedenog zakona. U spomenutom razdoblju 
uprava Društva je uz suglasnost nadzornog odbora vodila rizičnu financijsku politiku 
zaduživanja kod banaka i davanja jamstava za kreditna zaduženja drugih trgovačkih društava. 
Vlastita slobodna novčana sredstva te sredstva iz kreditnih izvora, Društvo je davalo u obliku 
pozajmica drugim trgovačkim društvima. Pozajmljeni iznosi nisu vraćani u roku, a dodacima 
ugovoru dospijeće povrata je produžavano. Istodobno, Društvo je s društvima koji su poslovali 
u sastavu grupe društava Globus, zaključivalo ugovore o stjecanju dionica ili poslovnih udjela 
u drugim trgovačkim društvima za cijenu koja je bila višestruko veća od fer vrijednosti stečenih 
ulaganja. Slijedili su multilateralni prijeboji na temelju kojih je prestajalo potraživanje Društva 
za dane zajmove i obveza po osnovi stjecanja vrijednosnih papira. Trgovačkim društvima u 
kojima je steklo više od 20% udjela u temeljnom kapitalu i evidentiralo ih u poslovnim 
knjigama kao povezana društva, Društvo je odobravalo zajmove, jamčilo za njihove kreditne 
obveze, kupovalo od njih udjele i dionice drugih trgovačkih društava te uspostavljalo druge 
poslovne odnose.  
 
 U razdoblju od 1995. do 1998., Društvo je evidentiralo 14 povezanih trgovačkih 

društava u kojima je imalo više od 20% udjela u temeljnom kapitalu. Za stjecanje udjela u 
navedenim trgovačkim društvima uložilo je ukupno 176.010.681,20 kn. Osim navedenog 
iznosa ulaganja, u dionice devet trgovačkih društava koje su davale manje od 20% udjela u 
temeljnom kapitalu, uloženo je 70.921.211,98 kn, a u dionice sedam banaka uloženo je 
16.124.209,00 kn. Ukupno ulaganje u dionice i poslovne udjele drugih trgovačkih društava i 
banaka iznosilo je 263.056.102,18 kn. Društvo je tijekom 1999. procjenjivalo navedena 
ulaganja te u financijskim izvještajima za 1998. iskazalo smanjenje vrijednosti za iznos od 
244.196.493,00 kn ili 92,8%. U navedenim financijskim izvještajima je nakon procjene  
mogućnosti naplate po danim zajmovima, usklađena vrijednost u iznosu od 155.768.986,00 
kn te potraživanja za obračunane kamate po danim zajmovima u iznosu od 35.258.404,00 kn 
na teret prihoda razdoblja. Usklađena vrijednost glavnice zajmova u iznosu od 
155.768.986,00 kn odnosi se na zajmove dane povezanim društvima u iznosu od 
80.036.134,00 kn, zajmove dane drugim trgovačkim društvima u iznosu od 57.202.744,00 kn 
te zajmove odobrene na temelju plaćenih jamstava za obveze drugih društava u iznosu od 
18.530.108,00 kn. Zbog gubitaka koje je Društvo ostvarilo obavljanjem opisanih ulagateljskih 
aktivnosti postalo je prezaduženo i nesposobno za plaćanje svojih obveza. Sanacija 
poslovanja restrukturiranjem dionica Društva u 1999. nije uspjela te je u veljači 2000. otvoren 
stečajni postupak. Članovi uprave Društva koji su sudjelovali u opisanim poslovnim 
transakcijama u razdoblju od 1995. do 1998. bili su Zdenko Francetić, Petar Anić i Božidar 
Marić. 
 
 
 
 Ciljevi privatizacije iz odredbe članka 1. Zakona o privatizaciji nisu ispunjeni. Skriveni 

gubitak iz financijskih transakcija obavljenih u razdoblju od 1995. do 1998., iskazan je  u 
financijskim izvještajima za 1998., 1999. i 2000. U bilanci na dan 20. veljače 2000., prije 
otvaranja stečajnog postupka, Društvo je iskazalo gubitak iznad visine kapitala u iznosu 
225.064.000,00 kn. Zbog insolventnosti i prezaduženosti, deset vjerovnika Društva predložilo 
je otvaranje stečajnog postupka. Dana 21. veljače 2000. Trgovački sud u Zagrebu donio je 
rješenje o otvaranju stečajnog postupka. Stečajni postupak je okončan preustrojem Društva 4. 
siječnja 2002. Od navedenog datuma Društvo redovito posluje. 
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7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 
Zakonski predstavnik društva Tisak d.d., Zagreb, u svom očitovanju od 18. lipnja 2003. 
prihvaća izvješće, a vezano uz opis vođenja rizične financijske politike društva u razdoblju od 
1995. do 1998., navodi da je nadzorni odbor Društva na sjednici od 17. prosinca 1997., 
ovlastio svoga predsjednika Mladena Strukana da zastupa Društvo u svim poslovima s 
bankama. 
 
Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji, zakonski predstavnik može 

staviti prigovor na ovo Izvješće u roku 8 (osam) dana od dana njegova primitka. 
 
O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 

 
Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Zagreb, Tkalčićeva 19.        

 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Boris Kardum dipl. oec. 
 

Lidija Raič, dipl. iur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje: _________________________________________________________ 

 
 
 
 
 
 

TISAK, ZAGREB 
 
1. Upravni odbor: 
 
Milivoj Jurišić, predsjednik od 27. svibnja 1991. do 4. prosinca 1991., 

 
Ivica Gaži, predsjednik od 4. prosinca 1991. do 12. kolovoza 1994., 

   
Milovan Šibl, član od 27. svibnja 1991. do 12. kolovoza 1994., 
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      predsjednik od 12. kolovoza 1994. do 23. svibnja 1995., 
 
Zlatko Gledec, član od 27. svibnja 1991. do 23. svibnja 1995., 

 
Milan Dejanović, član od 27. svibnja 1991., nema podataka od kada, 

 
Branko Hebrang, član, nema podataka od kada, 

 
Ivica Rašlić, član od 10. lipnja 1991. do 12. kolovoza 1994., 

     zamj. predsjednika od 12. kolovoza 1994. do 23. svibnja 1995., 
 
   Davor Rajčić, član od 12. kolovoza 1994. do 23. svibnja 1995., 
  
Smiljko Sokol, član od 12. kolovoza 1994. do 23.svibnja 1995., 

 
Slavko Gadža, član od 12. kolovoza 1994. do 23. svibnja 1995., 

 
Nikola Zubčić, član od 12. kolovoza 1994. do 23. svibnja 1995. 

 
 
2.  Nadzorni odbor: 
 
Jozo Previšić, predsjednik od 23. svibnja 1995. do 28. lipnja 1996., 

 
Franjo Blažević, zamj. predsj. od 23. svibnja 1995. do 11. studenoga 1995., 

 
Smiljko Sokol, član od 23. svibnja 1995. do 21. prosinca 1998., 

 
Zvonimir Puškarić, član od 23. svibnja 1995. do 21. prosinca 1998., 

 
Mladen Jurković, član od 23. svibnja 1995. do 21. prosinca 1998., 

 
Mladen Božek, član od 23. svibnja 1995. do 11. studenoga 1995., 
Mladen Strukan, član od 23. svibnja 1995. do 28. lipnja 1996., 

         predsjednik od 28. lipnja 1996. do 21. veljače 2000., 
 
Mate Perleta, zamj. predsj. od 11. studenoga 1995. do 21. prosinca 1998., 

 
Branko Lovrić, član od 11. studenoga 1995. do 21. veljače 2000., 

 
Ljerka Ercegović, član od 28. lipnja 1996. do 21. veljače 2000., 
Vido Vuletić, zamjenik predsjednika od 21. prosinca 1998. do 21. veljače 2000., 

 
Nenad Brašnović, član od 21. prosinca 1998. do 21. veljače 2000., 

 
Marijan Kostrenčić, predsjednik od 4. siječnja 2002. 

 
Nikola Kalinić, zamjenik predsjednika od 4. siječnja 2002. 

 
Mirko Bolfek, član od 4.siječnja 2002. 
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Plinio Cuccurin, član od 4. siječnja 2002. 

 
Branko Lovrić, član od 4. siječnja 2002. 

 
Ninoslav Pavić, član od 4.siječnja 2002. 

 
Christoper Rohner, član od 4. siječnja 2002. 

 
Klaus Schauer, član od 4. siječnja 2002. 

 
Uroš Šoškić, član od 4. siječnja 2002. 

 
Ante Vlahović, član od 4. siječnja 2002. 

 
Branko Zec, član od 4. siječnja 2002. 

 
 
3.  Direktor ili uprava: 
 
Ivan Hađina, direktor od 1. siječnja 1991. do 7. ožujka 1992., 

 
Ivica Njerš, v.d. direktora od 7. ožujka 1992. do 16. svibnja 1992., 

     direktor od 16. svibnja 1992. do 23. svibnja 1995., 
Zdenko Francetić, direktor od 23. svibnja 1995. do 11. studenoga 1995., 

          predsj. uprave, od 11. studenoga 1995. do 31. ožujka 1997., 
 
Petar Anić, član uprave od 11. studenoga 1995. do 17. prosinca 1997., 

     predsj. uprave od 17. prosinca 1997. do 25. studenoga 1998., 
     član uprave od 25. studenoga 1998. do 21. siječnja 1999., 

 
Božidar Marić, član uprave od 11. studenoga 1995 do 21. prosinca 1998., 

 
Ivan Granić, predsjednik uprave od 1. travnja 1997. do 17. prosinca 1997., 

 
Dinko Radić, član uprave od 17. ožujka 1998. do 25. studenoga 1998., 

 
Boško Bojanović, predsjednik uprave od 25. studenoga 1998. do 3. lipnja 1999., 

 
Mirna Mihelić, član uprave od 21. prosinca 1998. do 3. lipnja 1999., 

 
Darko Kovačević, član uprave od 22. siječnja 1999. do 3. lipnja 1999., 

 
Goran Marić, predsjednik uprave od 4. lipnja 1999. do 21. veljače 2000., 

 
Rene Valčić, stečajni upravitelj od 21. veljače 2000. do 21. ožujka 2000., 

 
Branko Gretić, stečajni upravitelj od 21. ožujka 2000. do 4. siječnja 2002.,           
član uprave od 4. siječnja 2002. 
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TISAK, ZAGREB 
- povezana društva i osobe 

 
1. PEGAZ d.d. u stečaju, Zagreb 
 
Osnivač: Tisak, d.d., Zagreb 

 
Uprava: 

 
Josip Han, stečajni upravitelj, od 11. siječnja 2001.  
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2. SLOBODNA DALMACIJA - TRGOVINA, d.o.o., Split 
 
Osnivač: 
  
Slobodna Dalmacija - novine d.d., Split 

 
Uprava:  

 
Branko Armanda, član uprave 

 
Nadzorni odbor: 

 
Ivan Polan, predsjednik 

 
Srđan Kovačić, zamjenik 

 
Zoran Milas, član 

 
 
3.  TISAK - BIHAĆ, d.j.l., Bihać 
 
Osnivač:  

 
Tisak, d.d., Zagreb 

 
Upravni odbor: 

 
Goran Papler, predsjednik 

 
Bruno Vrbat, član 
Marin Palada, član 

 
Uprava: 

 
Petar Petrović, direktor 

 
 
4.  TISAK - VJESNIK, d.j.l., Zenica 
Osnivač:  

 
Tisak, d.d., Zagreb 

 
Upravni odbor: 

 
Dubravlo Bijač, predsjednik 

 
Goran Papler, član 
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Željko Kokot, član 
 
Uprava: 

 
Šekib Mutapčić, direktor 

 
 
5. UKUS, d.d. u stečaju, Zagreb 
 
Osnivač: nema podataka  

 
Uprava:  

 
Miron Markičević, stečajni upravitelj, od 18. prosinca 2000.  

 
 
6.  TRGOPLASMAN, d.d. u stečaju, Zagreb 
 
Osnivač: nema podataka 

 
Uprava:  

 
Miron Markičević, stečajni upravitelj, od 18. prosinca 2000.  

7.  CROATIA - TRADE, d.d. u stečaju, Split - nema podataka  
 
 
8.  SAMOBOR - PROMET, d.o.o., Zagreb 
 
Osnivač:  

 
Josip Šoić, Zagreb (stjecatelj: Ljudevit d.o.o.) 

 
Uprava:  

 
Nenad Brašnović, direktor 

 
 
9.  TRAZAG, d.o.o., Zagreb 
 
Osnivač: 
 
Globus holding d.o.o, 87,5% udjela 
Stanko Koncul, 12,5% udjela  

 
Uprava: 

 
Miroslav Kutle, direktor 
 
Stanko Koncul, direktor  

 



 
 

46 

 
11.  ZT - AUTO, d.o.o., Zagreb 
 
Osnivač:  

 
Zagrebački transporti, d.d., Zagreb 

 
Uprava: Tomislav Iveković, direktor 

 
 
12.  KROTEL, d.o.o., Karlovac 
 
Osnivač: 

 
Ljudevit d.o.o., Zagreb 

 
Uprava: nema podataka 

 
 
13.  VESTNIK TISK, d.o.o., Ljubljana 
 
Osnivač: nema podataka 

 
Uprava: nema podataka 

 
 
14. TISAK, d.o.o., Mostar 
 
Osnivač: Tisak d.d., Zagreb 

 
Uprava: nema podataka 


